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Resumo

Todos os anos, desde 2010, o Férum Internacional de Gestao Artistica e Cultural (FIGAC) convida
artistas e gestores das artes e da cultura, a juntarem-se a comunidade académica em geral e
especificamente aos estudantes da Licenciatura de Gestado Artistica e Cultural (GAC), da Escola
Superior de Educagdo (ESE) do Instituto Politécnico de Viana do Castelo (ESE-IPVC) e a
participarem da sua programacao, na instituicdo que deu inicio em 2007, pela primeira vez em
Portugal, a uma licenciatura nesta area. Em junho de 2015, decorreu durante dois dias, no
Auditério da ESE-IPVC, o 6° Férum de GAC, subordinado ao tema ‘Cooperacdo Cultural
Transnacional’, que procurou proporcionar aos estudantes da licenciatura de GAC elementos
teéricos e praticos sobre o desenvolvimento cultural em termos globais, além de evidenciar
aspetos relacionados com os desafios com que os gestores, administradores culturais e as
proprias Universidades se confrontam, assim como os papéis e valores fundamentais & mudanca

social e cultural. E precisamente sobre isso que este artigo se propde reflectir.

Anabela Moura, nasceu em Viana do Castelo - Portugal. Tem 1 grau em Artes Plasticas (Licenciatura) e 2 graus em Educagéo
Artistica (Mestrado e Doutoramento). E Professora adjunta na Escola Superior de Educag&o, do Instituto Politécnico de Viana do
Castelo (ESE-IPVC), coordenadora da Licenciatura em Gestéo Artistica e Cultural. Coordenou ainda na ESE-IPVC, entre 2000 e

2006, Curso de Mestrado em Art, Craft & Design Education, que decorreu em parceria com a Universidade de Surrey/
Roehampton, Londres, o Mestrado de Educacéo Artistica entre 2007 e 2010 e Mestrado em Gestao Artistica e Cultural entre
2010 e 2012. Co-coordena a Revista Didlogos com a Arte http://www.ese.ipvc.pt/revistadialogoscomaarte/ tem livros e artigos
publicados em revistas e livros nacionais e estrangeiros. Coordenou em Portugal varios projectos internacionais, tais como
Images and Identity http://www.roehampton.ac.uk/images-and-identity/index.html e Creative Connections
http://www.creativeconnexions.eu com catélogo digital www.creativeconnexions.eu/cg.
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Introducao

Um numero crescente de académicos, estudantes e especialistas a nivel internacional tem vindo a participar nos
Foruns de Gestao Artistica e Cultural. Estes féruns sdo promovidos pelos alunos finalistas da Licenciatura de
Gestao Artistica e Cultural (GAC), da ESE-IPVC, tendo sido realizada, em Junho de 2015, a sua 62 edicdo. Pela
primeira vez a Comissdo Cientifica do Forum abriu inscricdes para artistas, educadores de todas as areas
cientificas, gestores e administradores culturais implicados na definicdo de politicas e na programacéo criativa,
responsaveis pela gestdo da organizagdo de eventos, politicos e estudantes, o que vem ao encontro do que Srour
(1998) refere, que ‘o estudo das organizacGes depende de esforcos interdisciplinares. Sociologia, Ciéncia Politica,
Antropologia, Administracdo, Economia Politica, Direito e Psicologia Social convergem e contribuem para o
conhecimento desse tipo particular de coletividades’ (p.107). O FIGAC tem vindo progressivamente a estender-se

dentro e fora do pais, tendo-se registado nomeadamente uma significativa presenca de Espanha.

O segundo e-book, coordenado pelo colega Manuel Gama e que sera divulgado brevemente, tem como objetivo
publicacdo de textos que foram submetidos as conferéncias e mesas-redondas, ou que estiveram na base de
comunicacdes apresentadas no FIGAC 2015, que se subordinaram ao tema ‘Cooperacao Cultural Transnacional’.
As experiéncias ai divulgadas, refletem o espectro de envolvéncias nos sectores publico e privado das diversas
areas especificas da gestdo cultural, além de tentar induzir o didlogo e potenciar parcerias entre universidades,
fundacdes, associacBes, cooperativas, profissionais autbnomos e ativos no setor da cultura, e a comunidade em
geral, contribuindo assim para o conhecimento da diversidade cultural, o didlogo intercultural e o desenvolvimento
de uma economia da cultura em Portugal. A propdésito de diversidade cultural Hermann Voesgen (2015), parceiro
ERASMUS da Universidade de Postdam, e coordenador de uma Licenciatura de Gestdo Cultural, naquela

instituicdo, afirma que:

“(...)nos cursos com uma vertente cultural, a andlise da diversidade cultural devera constituir um objectivo
fundamental. Desta forma, € necessario encontrar um equilibrio e pontos de contacto entre as normas de
gestédo cultural, relevantes para todos os estudantes Erasmus, e o trabalho criativo, designadamente no que
toca a diversidade cultural. O objectivo é descobrir outras culturas, explora-las e perceber os diferentes
interesses e percepcdes. Esta ndo-transparéncia estd na base da formulagdo de perguntas estimulantes. A
linguagem, os rituais, as formas de nos expressarmos, sao aspectos centrais da nossa diversidade cultural
qgue ndo devem ser moldadas por um "Euro-Inglés" e a utilizagdo de ferramentas padronizadas”. (Voesgen,

2015: 2)
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O FIGAC parte da premissa de que sdo, em primeiro lugar, os gestores e os responsaveis pela definicdo de
politicas culturais quem mais necessita de desenvolver uma consciéncia das questfes mais alargadas que a
gestdo das artes e da cultura envolve — e, assim, o potencial para promover o desenvolvimento de audiéncias,
elevando o perfil dos artistas, aumentando os niveis de apoio politico e financeiro as artes. Assim, durante dois
dias debateram-se questdes relacionadas com a relevancia da cooperacdo transnacional, o mapeamento de
valores culturais, as industrias culturais e criativas, os intermediarios culturais e criativos e estratégias de

planeamento, podendo na verdade invocar Melo (2002), que refere que,

“Hoje, a cultura tem de competir, no mundo moderno do comércio, do turismo e da politica. Em muitos
aspetos, o artista, em si, estd imune. Carlos Seixas, no século XVIIl, era tdo movido, na sua atividade
musical, pelas exigéncias dos seus empregadores e Patrono, a Igreja e o Rei, como Madredeus é hoje pelas
exigéncias dos seus compromissos contratuais e do publico. Mas a forma como a arte é apresentada tornou-
se muito mais critica.” (pp.1)

Em Portugal, a propria Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) de 1976, em matéria de direitos e liberdades
e deveres, a semelhanca de outros paises europeus, consagrou também vérios Direitos, Liberdade e Garantias
(Titulo 1l e Ill, da parte 1), nomeadamente a liberdade de criacdo cultural e artistica (Artigo 42°), além do direito a
cultura (Artigo 73°) e a fruicdo cultural (Artigo 789, Nesse contexto, a cultura e as artes passaram a fazer parte da
agenda das politicas publicas, consolidando as instituicbes voltadas para a gestdo da cultura e das artes no pais
(Moura et al. a, 2015a) A globalizagao €, segundo estes investigadores ‘uma arena entre hegemonias em que a
conquista de espaco transnacional é fulcral (...)" (Seixas & Gumbe, 2014:8). De facto, torna-se necessério que a
formacgé&o de gestores das artes e da cultura promova uma maior conscientizacdo de si e dos outros. No caso da
ESE/IPVC, tem sido uma constante essa preocupacéo, a de estar atento politica e socialmente as transformacdes
culturais do pais, procedendo ao mapeamento cultural de situagdes diversas, pois estamos de acordo com Seixas
e Gumbe (2014) quando afirmam que, como a cultura se transformou num factor de producgéo, esse mapeamento
€ também necessério de um ponto de vista econémico, ndo sé para responder as necessidades das comunidades
mas também para saber antecipar ou mesmo criar novas necessidades, o que s6 é possivel se houver um regular
mapeamento cultural. Segundo estes investigadores (ibid.), mapeamento cultural é entendido como um ‘trabalho
de base descritivo e de levantamento etnografico e documental, sustentado pelas ciéncias sociais e pelos estudos

artisticos mas com o objectivo de servir o planeamento estratégico’ (pp.3)

! Note-se que, de acordo com a CRP, o Estado deve promover além da democratiza¢do da escola, a propria democratizagdo da cultura e do
patrimonio cultural, incentivando e assegurando o acesso de todos os cidadaos a fruicdo e criagdo cultural... (Artigo73° e seguintes).
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Neste contexto, mais uma vez se discutiram o0s atuais modelos de avaliagdo e financiamento cultural que
permitem a viabilizacdo de iniciativas culturais e a promog&o transnacional da cultura e das Artes. A esse
proposito, Susana Costa Pereira, do Centro de Informacdo Europa Criativa, falou do subprograma Cultura, do
Programa Europa Criativa 2020, desenhado para apoiar os setores culturais e criativos europeus, a partir da
promocdo transnacional de circulacdo de obras culturais e criativas; da mobilidade de artistas e da cooperacao
entre operadores culturais e criativos, apresentando 0s seus principais objetivos e prioridades; das linhas de
financiamento, critérios de elegibilidade, avaliacdo e problemas apontados pelos peritos internacionais na
avaliacdo das candidaturas, tais como orcamentos desajustados, dificuldade para avaliacdo do que sera
patrocinado, falta de delimitacdo do publico-alvo, projetos mal desenhados, falta de profissionalismo da equipa do
projeto, além da ndo aceitacdo de critérios de selecdo predefinidos, ndo cumprimento dos compromissos e

desconhecimento das leis pelos produtores culturais.

Importante serd ter consciéncia de que, no final dos anos 90, quer na Europa (principalmente no Reino Unido)
guer na Austrélia, e depois um pouco por todo o mundo, a cultura se tornou uma variavel relevante para reactivar
a economia (Seixas e Gumbe, 2014: 5). A Estratégia de Lisboa, segundo os mesmos investigadores, no ano 2000,
propunha um plano de acc¢éo para uma Sociedade Baseada no Conhecimento, em fun¢éo da mudanga para uma
sociedade de servicos e novas tecnologias digitais e, em 2006, a Comissdo Europeia langou o relatorio The
Economy of Culture in Europe. Em 2008, a United Nations Conference on Trade And Development (UNCTAD)
lancou o relatério Creative Economy. Em 2010, a mesma CE publica o Livro Verde — Realizar o Potencial das
IndUstrias Culturais, e simultaneamente é publicado o relatério do Expert Working Group on maximising the
potential of Cultural and Creative Industries, in particular that of SMEs, pela Open Method of Coordination
(OMC).Todos estes documentos enfatizam o poder transformador da cultura (Moura et al, 2015b), e a sua funcéo

de integracéo social e de refor¢co de identidade.

Apesar do ‘indiscutivel desenvolvimento cultural conquistado em quase quarenta anos de democracia’ (Gama,
2013:v), Portugal ainda se encontra muito atrasado. Em 2002, José Melo, ex coordenador da é&rea da

Comunicagédo e Expressoes Artisticas afirmou o seguinte:

“(...)Os artistas continuam a procurar promover o seu trabalho e a organizar exposigcoes, espetaculos teatrais
ou concertos, sem possuirem qualquer formacgéo especifica, nem apoio especializado. Os resultados séo, por
vezes, brilhantes, mas, mais vezes ainda, infelizmente mediocres. Embora quase todo o territrio portugués
seja elegivel para apoio prioritario da Comisséo Europeia, o pais falha sistematicamente no acesso a todos
os fundos a que tem direito. As candidaturas portuguesas a apoios para as atividades artisticas contam-se
entre as menos bem sucedidas na Europa — ndo porque a sua base criativa seja fracas, mas porque sao, o
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mais das vezes, mal elaboradas, mal apresentadas, com orcamentos inviaveis, elementos vagos e objetivos
deficientemente explanados... e por ai fora. Este curso que ora se propde procura ajudar a colmatar tal
situacdo.” (p.2)

Os artistas podem, no entanto, desempenhar um papel fundamental (e independente) na transformacéo de
valores politicos e crencas instituidas, contrariando estas tendéncias negativas (Tipton, 2014). Segundo a mesma
fonte (ibid.), em 2011 a Comissdo Europeia reviu o programa europeu de “Cultura Criativa” e ‘incluiu principios
ligados a inovacgdo, competitividade, valor-acrescentado e mecanismos de mercado (IFA, 2013:5), pois tal como
afirmou Melo (2002:1)

“Ja la vao os dias em que as artes ndo passavam de “uma coisa boa” e os seus praticantes eram tratados
com um tipo especial de tolerancia pela sociedade — com resultados artisticos muitas vezes variados. (...) Os
artistas sdo muito mais competitivos, entre si, pelo seu quinhdo de reconhecimento publico e os publicos tém
consciéncia muito aguda daquilo que pretendem, da rentabilidade do dinheiro que gastam e da qualidade da
experiéncia cultural global. Em muitos paises, particularmente no norte da Europa e nos Estados Unidos, os
profissionais e os politicos das artes falam de Industrias Culturais. Os publicos sdo vistos como clientes, um
espeticulo ou uma exposi¢cdo como um produto. Os governos reconheceram os beneficios econdémicos de
uma forte industria cultural (na Gra-Bretanha, por exemplo, as artes séo a terceira maior fonte de receitas
estrangeiras, a seguir aos servicos financeiros e a venda de armamento). A Comisséo Europeia tem afirmado
gue as artes sdo uma das Unicas industrias em crescimento na Europa, em termos de emprego. Nestes
paises, os papéis do gestor e do administrador assumiram uma nova valia, e a gestdo artistica é hoje uma
profissdo respeitada, por direito proprio — com uma profuséo de cursos de formagéo, licenciaturas e diplomas
de po6s-graduacgéo, destinados a criar profissionais de estatura adequada.”

O Encontro 1 denominado de ‘Portugal nos Projetos de Cooperagdo Cultural do Programa Europa Criativa’
confrontou representantes de uma divisdo da cultura e turismo, de uma companhia de teatro, de uma associacéo
cultural e social e de uma associagdo de producdo e animacao audiovisual. Ndo obstante as dificuldades sentidas
num contexto de reforma econémica e de cortes orgamentais, todos os participantes descreveram projetos bem
sucedidos em que participaram e foi possivel encontrar semelhancas entre eles, em termos de inovagéao, valor-

acrescentado e mecanismos de mercado.

O painel de comunicacdes ‘Caminhos para a Cooperacdo’ moderado por Alvaro Torrente, da Universidade
Complutense de Madrid, e os painéis ‘Gestédo Cultural: Formagéo e Cooperagéo’, moderado por Enrique Villalba,
da Universidade Carlos Il de Madrid (Figura 1) e ‘Mediagdes: Espacgos e Publicos’, moderado por Pedro Pereira,

do IPVC, contaram com a presenca de investigadores das Universidades do Porto e de Aveiro e reuniram
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investigadores e coordenadores de cursos de mestrado de dez Universidades Portuguesas e Espanholas e dois

Institutos Politécnicos.

Figura 1: Mesa Redonda1 “Gestao Cultural, Formagao e Cooperacdo” © amoura

Neles se debateram o papel do Teatro, da Lingua e da Investigacdo e as carateristicas especificas e formas de
cooperacdo praticadas por cada um dos projetos e cursos que representam, assim como formas de
complementaridade. Deram-se a conhecer projetos conjuntos no ambito cultural e divulgaram-se estudos,
iniciativas de cooperac¢do transnacional e 0 uso de recursos turisticos e culturais no espaco transfronteirico da
regido Norte de Portugal-Espanha (e.g. da Euroregido Galiza-Norte de Portugal), desenvolvidos em contextos
muito diversos. Mais uma vez a cria¢do artistica foi ai interpretada por Carlos Fragateiro, da Universidade de
Aveiro, como um forte veiculo de criacdo de pontes entre culturas (Carlos Fragateiro, 2015), de intercdmbio
cultural transnacional, na perspectiva de Xulio Pardellas & Carmen Maiz-Bar, da Universidade de Vigo, e de
convergéncia artistica como caminho para uma cooperacdo luso-brasileira, como nos descreveu Francisco
Moreira, da Universidade Federal do Para, e Larissa Latif Placido Saré, da Universidade do Minho. Fez-se a
andlise do potencial e identificacdo das necessidades e o planeamento cultural: seus objetivos, pressupostos
tedricos, estratégias metodoldgicas e resultados esperados. Todas as intervengdes reforgcaram questdes que Lee

& Gilmore (2012:17) apontam como sendo fundamentais, quando se trata de reflectir sobre mapeamento cultural:
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a) Como se caracteriza a paisagem cultural?; b) Qual é o contexto estratégico propicio ao desenvolvimento do
sector cultural?; c) Que tipos e formas adoptam as propostas culturais existentes?; d) Quais sdo as estratégias de
desenvolvimento territorial prioritarias?; e) Qual o papel que os ‘valores culturais’ (patrimoénio material e imaterial,
industrias culturais e criativas; etc) podem ter face a tais prioridades?; f) Como se avaliam futuras possiveis

intervencfes nestas areas, quer para se implementarem, quer nos seus impactos?(In Seixas & Gumbe, 2014: 9)

O segundo dia iniciou com as mesas-redondas ‘Mediagdes: Espagos e Publicos’, moderada por Pedro Pereira e
‘Redes Culturais: Cooperacao e Internacionalizagdo’, moderada por Belén Elisa Diaz Pérez, sendo o Encontro 2
intitulado ‘Associativismo como forma de Cooperacéo entre Gestores Culturais’, moderado por Manuel Costa. No
segundo painel de comunicac¢@es os trabalhos selecionados abordam, direta ou indiretamente, temas relacionados
com as relacBes entre os espacos de cultura e os seus publicos. Conceitos sobre mediacdo centralizada e
descentralizada, em museus e galerias de arte, foram exploradas por Vanessa Freitas e Laurem Crossetti, ambas
da Universidade do Porto. Alba Souza, da Universidade de Aveiro, abordou a formacdo de publicos relacionada
com o setor da musica erudita e Cristiana Madureira, do Instituto Politécnico de Braganca, trouxe a reflexdo uma
concepcao de cidadania entendida como participativa, alargada, que pressupde varios espacos territoriais, esferas
de participacdo, diversidade de dimenstes (politica, econdémica, social e cultural) e de temas (saude, género,
consumo, ambiente), recomendando que se proceda a identificacdo de materiais sobre este tema. Todos
enfatizaram a importancia do mapeamento cultural, (2014)° que, segundo Seixas e Gumbe:

“ndo se identifica com uma recolha etno-antropoldgica de caracter cientifico; nem se pode reduzir a uma
mera classificagdo mais ou menos administrativa e técnica do patriménio e t&o pouco deve confundir-se com
um relatério técnico para simples uso de planeadores em gabinete. Em parte, o0 mapeamento cultural inclui
todas essas trés vertentes mas deve ser antes de mais um processo de pesquisa participativa e colaborativa
de forma que a comunidade em causa se identifique com o processo, pois a consciéncia cultural, ou seja, a
consciéncia da paisagem cultural em que a comunidade estd envolvida € em si mesmo um elemento
activador de estratégias de accéo. E tal é, de facto, um dos aspectos mais relevantes do mapeamento
cultural para que o planeamento cultural ndo se confunda com um qualquer planeamento da cultura ou uma

engenharia da cultura efectuada em gabinetes de grupos de tecnocratas.” (2014:9)

2 Foram momentos de reflex3o sobre a profissionalizag&o dos Gestores Culturais, a partir dos relatos de associagdes de profissionais do setor,
em Espanha e Portugal, tendo-se concluido que a experiéncia das redes e do associativismo no setor € muito maior nas organizagdes
espanholas que nas organiza¢gBes portuguesas e que seria vantajoso o estreitamento de relacfes entre entidades congéneres para uma agao
mais articulada entre organizag8es dos dois paises.
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A ‘Residéncia Artistica em Viana do Castelo: Relatos de Uma Experiéncia’, foi outra mesa-redonda que reuniu
cinco participantes nacionais e internacionais que fizeram as suas apresentacfes resultantes das atividades
artisticas desenvolvidas durante uma semana de Residéncia “Jovens Artistas Emergentes Europeus” (25 de maio
a 1 de junho de 2015), que proporcionou a mobilidade de alguns artistas e obras e a convergéncia de ideias na
criacdo coletiva de uma instalagéo intitulada ‘Obra na Residéncia’ (Figura 2) que seria posteriormente sujeito a
uma itinerancia pelas suas cidades de origem. A Residéncia e respetivo apoio financeiro formalizou-se através de
um contrato celebrado pela organizacdo do FIGAC e a Instituicdo Cientifica de Acolhimento e pelos artistas em
residéncia. “Obras dos Residentes” foi a exposicdo colectiva que integrou uma exposi¢gdo na Casa Manuel

Espregueira e Oliveira, em Viana do Castelo.

Figura 2: Obra na Residéncia, ESEVC © amoura

Estamos de acordo que a experiéncia de participacdo de artistas ou de entidades portuguesas em projetos de
cooperacao cultural transnacional é tradicionalmente reduzida (Gama, 2015), mas estamos a reformular uma
candidatura para submeter ao Programa Europa Criativa, intitulada “ Migratory Cultures: Contemporary European

Artists in Transition and Translation ”, que tentard dar mais alguns passos nos campos da oferta cultural,

especificamente em termos de infraestruturas e atividades, procura, praticas e consumo e financiamento cultural.
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Reflexdes Finais

O FIGAC 2015 aponta alguns caminhos possiveis para a cooperacdo cultural entre individuos, instituicbes e
territérios, a partir, essencialmente, da apresentacdo de casos praticos desenvolvidos na Europa, no Brasil e
Espanha relacionados com a mobilidade transnacional de profissionais do setor cultural e criativo,
desenvolvimento de publicos, financiamento e competitividade do setor cultural e criativo e capacitagdo dos

Profissionais do Setor Cultural e Criativo.

Foi por isso que se considerou importante promover no FIGAC 2015 o encontro “Portugal nos Projetos de
Cooperacao Cultural do Programa Europa Criativa” para se apresentar e discutir casos de sucesso da participagao
de entidades portuguesas nos dois primeiros concursos promovidos no ambito do subprograma Cultura

destinados a financiar projetos de cooperacao europeia.

Com tudo isto, o Curso de Gestdo Artistica e Cultural da ESE/IPVC pretende mostrar que, para além de se
preocupar constantemente em promover ensino de exceléncia e a sua democratizacdo, dando oportunidade de
maior acesso de estudantes a uma educacgdo, com marca de qualidade, que se tem vindo a consolidar ao longo
da sua existéncia. E nesse sentido que se apresentam projectos e accdes abordadas pelos participantes no
Férum, com vista a enriquecer o processo educativo. O investimento no ensino de qualidade, juntamente com o
estimulo as accdes artisticas e culturais, tem sido uma das suas grandes realizagBes. A identificacdo de
especialistas convidados ao longo dos oito anos de existéncia desta licenciatura, quer a titulo individual e de forma
autébnoma quer associados a uma instituicdo (e.g. Universidades City, Roehampton e De Montfort, na Inglaterra;
Postdam e Goerlitz, na Alemanha; Charles, na Republica Checa; Belo Horizonte e Campinas, no Brasil), e o
estabelecimento de contactos, protocolos e parcerias entre instituicdes, para além do capital relacional e cientifico
dai advindo, podemos dizer, tém resultado ndo apenas na organizacdo de eventos académicos mas também em
trabalho de investigacdo em parceria, sempre com 0 objetivo de obter compromissos a longo prazo e nao

unicamente para intervencdes pontuais.

Esta publicacdo, que aqui se apresenta, evidencia na verdade o desempenho da Licenciatura de GAC do IPVC,
no que concerne a preocupacao na formagéo especializada em &reas especificas da gestéo cultural, acreditando
gue a responsabilidade social e cultural se expressem na convic¢ao de que uma organizacao s se realiza quando

a sua missao e seus valores espelham a sua propria realidade.

Esperamos que o esfor¢o de todos que integraram as comissdes cientificas e organizadoras dos seis foruns,

assim como das multiplas entidades que apoiaram a sua concretizagdo, tenha um efeito
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“ambicioso nas frentes que inclua, na continuidade que confira, na qualidade que denote, na
contemporaneidade que assuma, nas ousadias que manifeste, no despertar de necessidades, nos espacos
gue ative, na comunicagdo que proporcione, na civilizagdo que incuta, na coesdo social que instaure, nos
imaginarios que incentive. O que passa por uma maior prodigalidade...certamente que a finalidade néo é sé
fazer do pais um pais de poetas, ou cientistas, ou pintores, ou prosistas, ou escultores, ou cineastas,
ou...ou...Mas com a finalidade de fazer um pais em que a cultura seja um 6cio construtivo, um hobby
necessario, contribuindo para o aparecimento de publicos varios, amplos, exigentes e sabedores. Fazer
publicos assim, é fazer sociedade, é fazer nagdo” (Matos Chaves, s/d)

As palavras do critico de arte, Joaquim Matos Chaves, sdo sem duvida as premissas de uma gestéo cultural de
gualidade, que deve residir na fusdo entre a teoria e pratica, na reflexdo continua, na relacdo entre gestores e
agentes culturais, que celebre a mistura e transformacéo que permitam criar novas e inesperadas combinacdes
(Voesgen,2015).
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