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FIGAC 2017 | VIIl Forum Internacional de Gestao Artistica e Cultural
A GESTAO DO SETOR ARTISTICO E CULTURAL NA ATUALIDADE

O Forum Internacional de Gestao Artistica e Cultural — FIGAC — é um evento cientifico e cultural
que se realiza na regido Norte de Portugal desde o ano de 2010 no ambito do curso de
licenciatura em Gestao Artistica e Cultural do Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

O FIGAC visa promover o dialogo e a reflexado sobre aspetos relacionados com a gestao cultural
contemporanea a nivel nacional e internacional, e, a médio prazo, pretende constituir-se como
um espaco de referéncia no que concerne a divulgacao de boas praticas e a promocao da
discussdo e da producdo cientificas sobre temas relacionados com a gestdo cultural

contemporanea.

Ao longo das oito primeiras edicfes do FIGAC, os alunos finalistas do curso de licenciatura em
Gestéao Artistica e Cultural promoveram e produziram, na regido do Alto Minho, um conjunto de
atividades muito diversificadas — acdes de formacgdo, conferéncias, debates, exposicoes,
palestras, performances, residéncias artisticas —, que contaram com a participacdo de centenas
de alunos, professores, investigadores e profissionais do setor cultural e criativo, nacionais e

internacionais.

Nesta publicacdo compila-se alguns dos artigos que estiveram na base das treze comunicacdes
gue foram consideradas relevantes e pertinentes para integrar os quatro painéis tematicos do
programa cientifico do VIII FIGAC que decorreu, nos dias 8 e 9 de junho de 2017, nas instalacdes

da Escola Superior de Educacao de Viana do Castelo.

Manuel Gama
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Programa FIGAC 2017 “A Gestao do Setor Artistico e Cultural na Atualidade”

1dejunho a9dejunho de 2017

Residéncia Artistica “Artistas Emergentes Europeus”
Eleonora de Chiara — Itélia
Frederico Almeida — Portugal
Isabel Sousa — Portugal
Joana Patrdo — Portugal
Manuel Justo — Portugal

Michela Frontino — Italia

2 de junho a9dejunho de 2017

Exposig¢aol/lnstalacao “Obras dos Residentes IlI”
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8 de junho de 2017

09h00-09h30 | Sessao de Abertura
Direcdo da Escola Superior de Educacéo de Viana do Castelo
Coordenacdao do Curso de Licenciatura em Gestao Artistica e Cultural

Coordenacao do FIGAC 2017

09h30-10h30 | Conferéncia de Abertura
Artes, Educacién y Gestién Cultural para el siglo XXI

[Gemma Carb6, Catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacio,
Universitat de Girona, Espanha]

11h00-13h00 | Mesa-redonda 1 — Experiéncias na Residéncia Artistica FIGAC 2017

Intervencd@o dos participantes na Residéncia Artistica: Artistas Emergentes
Europeus

14h30-16h00 | Painel 1 — Gestéo Cultural e Educagéo

Contributos do Animador Sociocultural na gestéo, dinamizacao e organizacao

de espacos culturais na Educacdo dos mais jovens na cidade da Guarda

[Maria do Rosério Santana, Unidade de Investigagéo para o Desenvolvimento
do Interior; Instituto Politécnico da Guarda, Portugal & Helena Santana, INET-
md, Universidade de Aveiro, Portugal]

A Gestdo Cultural e a Educacédo Artistica — Fundamentos transformadores
numa Pedagogia Musical e Artistica nos séculos XX e XXI

[Maria do Rosério Sousa, Centro de Investigagcdo em Ciéncia e Tecnologia
das Artes, Universidade Catdlica Portuguesa, Portugal]
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A Midia na Adultizacdo e Erotizacdo Infantil: Modelacdo na Aprendizagem
Social e o Interdito Legal no Brasil e Portugal

[Rosana de Medeiros, Universidade de Aveiro, Portugal; Alisson Renato
Medeiros de Aradjo, CESMAC, Brasil; Camilla de Arautjo Cavalcanti,
Faculdade de Direito, Universidade de Coimbra & Iva Alberta Teixeira Faria,

Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, Portugal]

16h30-18h30 | Painel 2 — Gestéo e Politicas Culturais

Observatorio de Politicas de Comunicacéo, Arte e Cultura da Universidade do
Minho

[Manuel Gama & Fernanda Pinheiro, Centro de Estudos de Comunicagéo e
Sociedade, Universidade do Minho, Escola Superior de Educagéo, Instituto
Politécnico de Viana do Castelo, Portugal]

Patrocinio Cultural no Brasil: a utilizagdo da Lei Rouanet como forma de
fortalecimento de marca e legitimacao social

[Tatiana Rehbein, Univerdade do Minho, Portugal]

Pulsar Viana

[Soénia da Rocha, Universidade Catdlica Portuguesa, Portugal]

21h00 | Visita a exposicao “Poesia Y Escombros” de Paco Pestana, Oficina Cultural do IPVC
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9de junho de 2017

09h00-10h30 | Painel 3 — Danca, Teatro e Performance

Estudo de Publico e Dilemas de Programacdao na Quinzena de Danca de

Almada
[Ana Macara, Instituto de Etnomusicologia-Musica e Danga, Portugal]

Producéo Cultural em Belém do Para, Amazonia, Brasil: Uma anélise do caso

do Grupo de Teatro Palha

[Tania Cristina Lima dos Santos & Paulo Roberto Santana Furtado, Programa
de Pés-Graduacao em Artes da Universidade Federal do Parg; Escola de
Teatro e Danca da Universidade Federal do Para, Brasil]

Nessa Cidade Todo Mundo E d'oxum: a performance nas matrizes africanas
no espetaculo O Auto do Cirio em Belém do Para

[Francisco Edilberto Barbosa Moreira & Marckson Davi de Moraes, Escola de
Teatro e Danca da Universidade Federal do Pard, ICA, Universidade Federal

do Para, Brasil]

11h00-13h00 | Mesa-redonda 2 — Experiéncias de Gestdo Cultural na Regido Norte de
Portugal

Intervencao de representantes de organizagdes culturais da Regido Norte de

Portugal
Alvaro Santos — Casa das Artes, Vila Nova de Famalicdo
Cabral Pinto — Bienal de Cerveira, Vila Nova de Cerveira
Isabel Aradjo — ZOOM, Barcelos

Nuno Faria — Centro Internacional das Artes José de Guimaraes, Guimaraes
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14h30-16h00 | Painel 4 — Produgéo Artistica e Cultural
Producdo Artistica e Administrativa no contexto universitario Mineiro/Brasil
[Andréa Bergallo Snizek, Universidade Federal de Vicosa, Brasil]
Sapere Aude: contos da producdo criativa de um festival de artes

[Yarasarrath Lyra, Instituto Federal da Bahia, Instituto Federal de Educacéao,

Ciéncia e Tecnologia da Bahia, Brasil]

Periodismo, medios de comunicacién o redes sociales ¢, Cuales utilizar en mi

proyecto cultural?

[Rafael Esquivel Rosas, Universidad Autonoma del Estado de México]

16h30-17h30 | Conferéncia de Encerramento

A estatistica cultural e a planificacion de politicas culturais

[Hakan Casares, Consello da Cultura Galega, Espanha]

17h30 - 18h00 | Sesséo de encerramento
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FIGAC 2017 | VIIl Forum Internacional de Gestao Artistica e Cultural
A GESTAO DO SETOR ARTISTICO E CULTURAL NA ATUALIDADE

Contributos do Animador Sociocultural na gestdo, dinamizacdo e
organizacao de espacgos culturais na Educacéo dos mais jovens na cidade da

Guarda

Maria do Rosario Santana
rosariosantana@ipq.pt

Unidade de Investigacdo para o Desenvolvimento do Interior — Instituto Politécnico da
Guarda

Portugal

Helena Santana
hsantana@ua.pt
INET-md, Universidade de Aveiro

Portugal
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Notas biograficas

Rosario Santana estudou Composicdo Musical na Escola Superior de Musica e Artes do
Espetaculo do Porto. Em 1998 obteve o grau de Docteur na Universidade de Paris-Sorbonne
(ParislV) com a Tese - Elliott Carter: le rapport avec la musiqgue européenne dans les domaines
du rythme et du temps. Desde 1999, desempenha as func¢des de Professor Coordenador no
Instituto Politécnico da Guarda. Desenvolve trabalho de investigacédo na area da Analise Musical,
Musica e Musicologia e na area das Ciéncias da Educac&o. E co-autora do livro (semi)- BREVES.
Notas sobre musica do século XX, publicado pela Universidade de Aveiro.

Helena Santana estudou Composicdo Musical na Escola Superior de Mduasica e Artes do
Espetaculo do Porto. Em 1998 obteve o grau de Docteur na Universidade de Paris-Sorbonne
(Paris 1V) defendendo a Tese - L’Orchestration chez lannis Xenakis : L’espace et le rythme
fonction du timbre. Desde 2000, desempenha as funcdes de Professor Auxiliar no Departamento
de Comunicacao e Arte da Universidade de Aveiro e realiza investigacdo no dominio da musica
contemporanea. Para além dos artigos publicados, é co-autora do livro, (semi)- BREVES. Notas
sobre musica do século XX, e autora do livro (INNEXISTENCIAS do SOM, publicados pela

Universidade de Aveiro.

Resumo

A acdo do animador sociocultural, de acordo com Trilla, encontra-se entre aquela que caracteriza
0 educador e aquela outra que descreve a sua agao como agente social puro. Assim sendo,
espera-se que o animador seja um agente de desenvolvimento, capaz de identificar caréncias e
potencialidades sociais, grupais, comunitarias e institucionais, na sociedade em que esta
inserido, programando um conjunto de atividades de caracter educativo, cultural e social, no
ambito do servigo onde esta integrado e das necessidades dos grupos ou comunidades que

coordena.
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Sendo a Animacdo Sociocultural portadora de diferentes ambitos de intervencdo, € nas
estratégias que implementa que devemos potenciar a dimensao social, cultural e educativa que
a caracterizam. Perceber de que forma o trabalho do animador incorpora esses mesmos
elementos, e como estes se consubstanciam na dinamizacéo de produtos culturais de caracter

educativo, sera fundamental para a determinacdo de uma nova realidade social e cultural.

Nesta comunicacdo, apresentaremos 0 caso concreto dos Servicos Educativos da Camara
Municipal, da Biblioteca e do Teatro Municipais da Guarda, e do seu contributo para a
determinacdo de espacos de arte e de cultura que concorram para a Educacdo Artistica
participada dos mais jovens. Da analise do trabalho do Animador em parceria com 0s agentes
culturais, compreenderemos de que forma o futuro da Educacdo Cultural e Artistica das
populacées mais jovens, passa pela participacao ativa em manifestacdes de carécter cultural,

perspetivando uma nova realidade e um novo futuro.

Palavras-chave

Animacao Sociocultural, Gestao Cultural, Educacédo Artistica, Dinamizacao Cultural

www.figacipvc.wordpress.com
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A animacado sociocultural € uma ferramenta muito Gtil para a divulgacdo e dinamizacdo de
territdrios e espacos cujas dinamicas dependem de atividades sociais e culturais, e cujas
populacées necessitam destas acdes como fatores extrinsecos de difusdo de saberes e culturas
locais e regionais. A animacao sociocultural é, cada vez mais, usada pelos ndcleos culturais das
Autarquias Locais para a organizacdo e gestdo de espacos, nomeadamente 0s que aqui

abordamos, numa tentativa de buscar e atrair populacdo para a literatura, a cultura e o saber.

Vivemos num Mundo complexo e voluvel onde as alternativas sociais e culturais se repetem
contribuindo para o nascimento de uma sociedade conformada que ndo busca a mudanca como
solucéo, como descoberta de si e do outro, enfim, de outros modos de ser e de estar que podem
beneficiar o individuo no seu bem-estar geral e qualidade de vida, em patrticular. A falta de lacos
afectivos entre os seres humanos, a auséncia de comunicacdo e de relacdes amigéveis
quotidianas, tem vindo a elevar a falta de reciprocidade nas relacdes e na entreajuda entre a
populacao. Sao varios os autores e multiplas as definicbes que surgem sobre o que € a Animacao
Sociocultural. No entanto, nenhuma definicdo sera valida se ndo permitir a ajuda dos individuos
a tomar consciéncia dos seus problemas e das suas necessidades, contribuindo para a sua
resolucdo. A animacao sociocultural presente em todos os dominios da vida humana, em todos
os problemas da vida em grupo, seja no campo, no bairro ou na cidade, ajuda a superar
desigualdades sociais, promovendo a liberdade e a expressdo dos mais desfavorecidos,
favorecendo a inclusdo. Sendo portadora de caracteristicas Unicas, a Animacgao Sociocultural
promove a participagao colectiva, o associativismo, o contacto intergeracional e a melhoria da
qualidade de vida das populacfes. Os processos que gera e 0s métodos e técnicas que utiliza,
apoiando-se numa pedagogia participativa, permitem ao animador ser um agente de mudanca,
um catalisador e um dinamizador, um mediador e um transmissor de saberes. A adequacao
metodoldgica aos projetos que desenvolve permite por em pratica acbes junto dos mais
necessitados pelas atividades que promove e a forma de atuacdo em face dos diferentes
contextos de atuacgdo. A selecdo dos espacgos e ambitos para a realizacdo de atividades e criacédo
de estruturas de convivéncia, aplicando o principio metodoldgico da proximidade e o caracter
voluntario e aberto que engloba a participacdo das pessoas nas atividades proprias da Animacao,
cumpre o respeito pela autonomia local e pela cultura propria de cada um dos participantes, e a
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sua aceitacdo em face da pluralidade cultural. Assim sendo, a animacéo sociocultural emerge

como um instrumento pedagogico Unico para a afirmacao da identidade cultural.

Neste interim, podemos entdo afirmar que o animador sociocultural é o profissional qualificado
apto a promover o desenvolvimento sociocultural de grupo e comunidades, organizando,
coordenando ou desenvolvendo atividades de animacédo de caracter cultural, educativo, social,
lidico e recreativo. Numa sociedade, a cada dia que passa com uma conjuntura socioeconémica
cada vez mais instavel, o animador tem pela frente um enorme desafio para harmonizar os
interesses globais com os nacionais, os locais e os individuais, pois o choque de valores culturais

e interesses diversificados podem interferir com o seu leque de acdes e atividades que propde.

Em territérios do Interior Raiano, essas dinamicas de atuacdo podem assim imiscuir-se nas
decisdes finais do profissional de Animacao Sociocultural, pois este tera necessariamente que
atender aos interesses das populacdes em articulagdo com os poderes locais e regionais. Assim,
e em lugares onde a baixa densidade populacional conduz a uma baixa taxa de natalidade, € a
diferenca produzida por estes profissionais que conduz a atratividade dos territorios e a que a
animacado sociocultural possa ser vista como um agente, um método ou processo de
desenvolvimento. Necesséaria a organizacao inteligente do tempo livre dos individuos, assoma
para promover a criatividade e expressividade humanas, a partilha de saberes e a promocao
cultural. Logo, a dinamizacdo de espacos educativos aponta para uma consciéncia participante
dos animadores na conducao das atividades destinadas aos mais jovens e a promocao de acdes
que desenvolvam a criatividade e a imaginagao deste publico, diligenciando no seu bem-estar.

A animacéao revela-se, entdo, uma nova forma de intervencao social que promove e fortalece a
comunicacao, a socializacdo e a criatividade, usando uma linguagem que estimula a fantasia e

o prazer de participar.

Enquadramento tedrico

A animacédo sociocultural, presente em todos os dominios da vida humana, atua na superacao

de desigualdades sociais, doando liberdade a expressao dos mais desfavorecidos. Assim, e nos

www.figacipvc.wordpress.com
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espacos educativos das autarquias, de entre os quais destacamos as Bibliotecas Locais ou
outros espacos, homeadamente aqueles onde se promova a educacédo e a valorizacdo dos
individuos, surgem projetos destinados a motivar e estimular a imaginacao e a criatividade dos
mais jovens. Assim, seja em ac¢Oes onde se diligencie no sentido do crescimento social pelo
associativismo e promocdo de acbes de caracter transversal e inter-geracional, seja pela
evolucdo cultural que advém da visita a museus, teatros, bibliotecas, centros culturais e
programas de desenvolvimento artistico e cultural que fomentem as potencialidades educativas,
terapéuticas e o desenrolamento de variados desafios junto dos publicos envolvidos, a educacao
e a valorizacdo do individuo deve ser olhada como um fator de crescimento de uma regido.
Assim, o trabalho desenvolvido pelos Animadores Socioculturais no ambito socioeducativo nas
acOes promovidas pelas ludotecas, pelos programas extraescolares, as casas de coldnias de
férias, os programas de tempo livre e écio, onde a aprendizagem e a divulgacao cultural se
realizam em espacos ndo formais e, por isso, mais motivantes para certos publicos em termos
de aprendizagem, € de primaz importancia para o desenvolvimento do individuo enquanto ser
nestes espacos territoriais mais desfavorecidos. A educacdo deverd ser um veiculo de
conhecimento e de libertacdo do oprimido, pela sensagcéao de direito que provoca aquando do
contacto com a cultura e o saber, e a emancipacdo do imaginario infantil e juvenil nas camadas
mais jovens. E na cultura que se formam os individuos e nascem os homens que conduzem a

humanidade ao progresso e ao bem-estar geral.

Harmonizando valores individuais e coletivos, culturais e econdémicos, com 0s interesses
diversificados de uma sociedade em continua evolugcédo, o animador sociocultural da voz aos
interesses dos mais desfavorecidos, conduzindo-os por acées de divulgacdo da cultura e do
saber, liberando a literatura nacional e local, produzindo inquietacdo no ser humano em continua
formacdo. Sendo intencdo do animador intervir junto do grupo de trabalho, este deve estudar o
grupo a que se destinam as suas ac¢des, com vista a diagnosticar e analisar situacdes de risco
nas areas de intervencdo sob as quais deve atuar, planeando e implementando projetos de
intervencdo com vista a organizacdo e promocgao/desenvolvimento de acdes de caracter
educativo, cultural, social, ludico e recreativo, em contexto institucional, tendo em conta o servigo
em gue esta integrado, neste caso 0s Servi¢os Educativos, e as necessidades dos grupos e dos

individuos a quem as atividades que promove se destinam.
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N&o esquecamos que a animacao sociocultural €, de acordo com diversos autores, um conjunto
de préticas sociais que visam estimular a iniciativa e a participacdo das populacdes no processo
do seu préprio desenvolvimento, e na dindmica global da vida sociopolitica em que estdo
integrados. Assim, o animador sociocultural tem um papel importante no desenvolvimento de
praticas que promovam a educacdo para a democracia, numa perspetiva de desenvolvimento
local e regional, onde as a¢Bes que disseminem e o crescimento que difundam nos mais diversos
ambitos é uma das formas que este tem de promover e divulgar o seu trabalho junto das
populacdes. De acordo com Ventosa, a Animacgdo sociocultural contribui para educar para a
democracia através da pratica cultural, sendo que a Animacao Sociocultural sera vista como uma
forma de envolver as pessoas em projetos de natureza social e cultural, onde estas podem dar
andamento a sua criatividade e imaginacao, em objetos artisticos diversos que promovam o bem-
estar das populacdes. Estas préaticas sao o suporte primeiro para o desenvolvimento de acdes e
praticas sociais e culturais cujos resultados derivardo de um conjunto de objetivos primeiramente
estudados e delineados de acordo com os resultados a obter. Assim e de acordo com Trilla
(2004), para definirmos os ambitos de intervencdo da Animacgdo Sociocultural € preciso ter
presente a perspetiva tridimensional respeitante as suas estratégias de intervencao,
nomeadamente o ambito etario: infantil, juvenil, adultos, terceira idade, o ambito territorial:
animacao urbana, animacéao rural, e 0 ambito temético, onde destacamos a educacéao, o teatro
e os tempos livres, a saude, o ambiente, o turismo, a comunidade, o comércio, o trabalho, entre

outros.

Assim, o Animador Sociocultural € um profissional cujas competéncias passam por conceber e
coordenar diversos processos de diagndstico sociocultural, bem como pelo planear, executar,
gerir, acompanhar e avaliar projetos, programas e planos de ac¢do dos servicos onde esta
inserido, investigando, integrado (ou ndo) em equipas multidisciplinares, o grupo alvo e o seu
meio envolvente, diagnosticando e analisando situacdes de risco e areas de intervencao sob as
quais atuar; planear e implementar projetos de intervengdo comunitaria; assim como planear,
organizar e promover/desenvolver atividades de caracter educativo, cultural, desportivo, social,
lddico, turistico e recreativo, em contexto institucional, na comunidade ou ao domicilio, tendo em
conta as necessidades do grupo e dos individuos, com vista a melhorar a sua qualidade de vida.

Todas estas ac¢des sédo desenvolvidas com recurso a meios fisicos e materiais de acordo com os
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contextos de atuacao. Portanto, e de acordo com 0s meios sociais e culturais onde esté inserido,
o Animador sociocultural, analisando os recursos materiais e imateriais que possui, estabelece
objetivos e delineia estratégias com vista a uma acgéo precisa de acordo com 0 meio envolvente.
A vertente educativa da Animacao sociocultural é, assim, um apoio para a Educacéo formal e
nao formal onde a Educacéo Artistica pode ter um papel importante para o desenvolvimento e

consolidacéo de conhecimentos.

N&o podemos, entéo, dissociar a Animagao Sociocultural da educagéao nao formal, uma vez que,
ao trabalhar com os individuos e de acordo com as suas necessidades, a Animacao Sociocultural
apresenta-se como uma estratégia de inclusdo social, que se diferencia de outras praticas
socioculturais pelo facto de desenvolver acdes cujos objetivos passam pela integracdo e
promocao individual e comunitaria. Segundo Trilla (1997), a profissao de animador, devera situar-
se entre aquela de um educador e aquela outra do agente social puro, pois o animador €&, de
certa forma, um irradiador de cultura, um monitor que trabalha para o desenvolvimento
harmonioso do individuo atendendo as suas necessidades e formas de estar na sociedade onde
se insere, assim como na coordenacdo de atividades dentro da instituicdo na qual trabalha,
estruturando as atividades ai desenvolvidas. Neste sentido, e para que o animador possa
desempenhar da melhor forma as suas funcdes, deve ter em conta o ser, o saber e o saber fazer,
isto €, deve ter em conta a sua identidade, os conhecimentos que possui e os métodos que
utilizar4 para alcancar os objetivos a que se propbés aquando do planeamento das suas
atividades. O animador promovera assim, e da melhor forma, o bem-estar das populacdes, o
conhecimento, a responsabilidade, a autonomia, e o sentido critico do individuo face a vida e a

tudo o que a envolve.

O perfil concreto de um animador depende também do seu carater, da sua personalidade e do
seu temperamento, e 0 seu estilo vai-se afirmando com a pratica e com as virtudes e os defeitos
que devera ultrapassar. O animador deve esforcar-se em mostrar uma forte dose de empatia
para com o0s publicos com os quais trabalha, promovendo a criatividade, a expressao e a
identidade do grupo e dos seus membros. Deve ser um agente de desenvolvimento, capaz de
identificar caréncias e potencialidades sociais, grupais, comunitarias e institucionais,

programando um conjunto de atividades de carater educativo, cultural, desportivo e social, no
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ambito do servico onde esta integrado e das necessidades dos grupos ou comunidades,
organizando, coordenando ou desenvolvendo atividades diversas no ambito dos programas,
encontrar mudltiplas alternativas na utilizacdo de novas técnicas e materiais, para o

desenvolvimento das mais variadas atividades.

De salientar que o animador é o pilar central de toda a atividade da animacao, uma vez que é
ele que assume a responsabilidade de promover a vida do grupo. Na sociedade atual, onde a
educacdo deve ser permanente e comunitaria pressupondo a participacdo coletiva, o processo
educativo rejeita 0 modelo de escola/armazém, valorizando a partilha de saberes entre os
diferentes contextos de aprendizagem (Formal e Nao Formal), assim como na interagdo com o
meio envolvente (Lopes, 2008). Segundo o mesmo autor, deve existir uma relacdo de
proximidade entre o plano educativo e o plano social, uma vez que a educagao condiciona uma
sociedade. E nesta interacdo entre sociedade e educac&o que o ato de animar deve assumir um
papel de participacdo/acdo, o que vai também ao encontro do defendido por diversos autores
que afirmam que a educacdo permanente, para construir uma acao valida, deve ser
complementada por agbes de animacdo que serdo uma mais-valia nas préaticas educativas
vigentes. A animacéo sociocultural transforma, assim, os estimulos e motivacdo nestes campos
de acdo socioeducativa. Neste contexto, torna-se essencial abordar a Animacao sociocultural
numa perspetiva Socioeducativa pois que, a Animacéo Socioeducativa apresenta-se como uma
estratégia de educacdo em contexto ndo formal e promove uma educacao global e permanente
de caracter ludico, criativo e participativo. A Animacdo Infantil ndo altera os principios
norteadores da animacao sociocultural para a infancia pois que mantém na sua forma de fazer
0s principios proprios que a animacado sociocultural defende, nomeadamente aqueles que
norteiam os seus programas de intervencao, as suas atividades e metodologias, onde processos
especificos e deferenciais, consequéncia do ajuste as particularidades e necessidades dos
grupos a que se destinam as atuacles, e a sua estreita relagdo com a pedagogia do 6écio,
contribuem para uma correta elaboragéo das a¢des desenvolvidas junto dos individuos a que se

destinam.

Nos dias de hoje, os novos espacos e possibilidades de trabalho na area da Animacao

Socioeducativa estdo a aumentar, tendo como objetivo primordial a ligacdo desta a uma
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inovadora tecnologia educativa que articula, cruza e partilha saberes relativos aos diferentes
espacos educativos (formal, ndo formal e informal) através de técnicas como as pertenca da area
cientifica das expressfes. A Animacéo infantil surge em Portugal depois da Revolugéo de Abril,
ganhando expressao como forma de Animacgao socioeducativa. Neste sentido, as suas acdes
tinham como objetivo primordial, 0 complementar das funcdes atribuidas a escola, pela via da
Educacdo Nao Formal. Assim, e numa fase inicial, a Animacdo Socioeducativa foi encarada
como um conjunto de atividades que se realizavam no exterior da escola - educagéo nao formal.
Estas atividades consistiam em campos de férias, passeios e visitas de estudo, permitindo as
criancas visitarem e conhecerem lugares e regides diferentes dos seus locais de residéncia.
Deste tipo de atividades resultavam a partilha e a interacdo das criancas entre si e com 0s seus

monitores.

E importante salientar que em todo este processo da animag&o infantil esta presente a educagéo
informal no seu caracter ndo organizacional/institucional e permanente. Reforcando que € na
interacdo desta variedade de técnicas que a Animacao Socioeducativa pode contribuir para o
sucesso da educacdo formal, € nesta pluralidade que se encontram espacos de acao,
participacdo, motivacao e envolvéncia para o estudo e participacdo dos individuos, dado que séo

6timos recursos e técnicas de incentivo.

Em suma, a Animacdo Sociocultural € uma forma de estimulo e motivacdo no campo de agao
socioeducativa. A Animacéo Socioeducativa enquanto modalidade da Animacao Sociocultural
intervém no sistema educativo como estratégia, através da educacao ndo formal. Ao assumir um

caracter ludico, a Animacdo Socioeducativa permite a crianca dar espaco a imaginacado e

criatividade bem como promover e motivar grupos e comunidades para a participacao.

Os Servicos Educativos da Camara Municipal, da Biblioteca e do Teatro Municipais da

Guarda

Os Servigos Educativos dos espacos que aqui apresentamos séo lugares de conservagao e

difusdo culturais, e que se podem tornar, dependendo dos agentes culturais envolvidos, em
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fontes de inesgotavel dinamizacao territorial. Verificamos pela observacdo da sua acdo na
Cidade da Guarda que, as atividades e dinamicas culturais por eles apresentadas, tornam estes
territorios férteis e empreendedores, sendo que as suas populagdes vertem neles a esperanca
da divulgacédo da literatura e das artes junto do publico juvenil. Pela observacao das dinamicas
geradas por estes servi¢cos, cremos que estes locais primam pela planificacdo e organizacao de
atividades pensadas e direcionadas para 0s mais jovens e para as classes mais desfavorecidas
promovendo 0 seu acesso a literatura e cultura que de outra forma ndo seria possivel. As
atividades realizadas, sejam elas de caracter social, cultural ou outro, destinam-se a um publico
especifico que é ai conduzido para fruir destes momentos Unicos das suas atividades

extracurriculares.

Os Servicos Educativos da Camara Municipal promovem ac¢des de divulgacao da cultura e
tradicBes locais nomeadamente pela presenca das escolas dos diferentes niveis de ensino nas
diversas acfes existentes. Sendo que estas acfes tém sempre uma tematica que é trabalhada
pelas escolas nas iniciativas que promovem e nos materiais que produzem, o estudo dessas
matérias condiz com o caréacter inovador das novas metodologias de ensino aprendizagem onde
a aprendizagem partilhada e a construgdo do saber pelas acdes desenvolvidas levam a crianca
a pensar de forma atuante e a cimentar os conhecimentos que adquire. A simulacdo e a
preparacdo das atividades segundo os programas curriculares e as areas em estudo, leva a
crianga a procurar o conhecimento pelos seus meios e a indagar junto dos mais velhos das

solucdes para as pesquisas que devera realizar para conseguir as respostas que necessita.

As pesquisas/buscas que efetua poderdo ser coadjuvadas pelas acdes que estes centros
desenvolvem nas atividades que promovem mormente no que concerne conferéncias, oficinas,
workshops, mesas redondas e outras atividades onde a partilha e a troca de saberes € uma

mais-valia para 0s seus intervenientes.

No que concerne o Servico Educativo da Biblioteca Eduardo Lourenco este € fértil nas
atuacdes que comporta. A diversidade das tematicas abordadas, a promogédo da literatura e da
cultura, nacional e internacional, a divulgagéo dos autores locais junto das escolas dos diversos
graus de ensino, e a participacdo das criancas e jovens nestas acbes € um trunfo nestes

territdrios onde a educacdo e a cultura tem dificuldade em chegar aos publicos mais
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desfavorecidos, aqueles a quem se destina. As criancas do pré-escolar e os alunos dos diversos
graus de ensino sdo convidados a participar em workshops, exposicfes, a leitura e a
dramatizacdo de contos, as noites passadas na biblioteca junto dos livros, que levam os mais
novos a pensar o espaco da Biblioteca como a sua casa, buscando nos livros o apoio aos seus
estudos e o suporte para a sua criatividade e imaginacéo. Estas acfes sao promovidas néo s6
no espaco fisico da biblioteca como na sua acédo itinerante junto das escolas, por forma a

promover junto de todos a difusdo e a divulgagao culturais.

O Servico Educativo do Teatro Municipal tem uma acao Unica junto do publico da Cidade da
Guarda pelos servi¢os que outorga e 0os materiais que disponibiliza e que partilha com os utentes
dos diversos servi¢cos. As conversas, as tertulias, os concertos, as sessfes de cinema e 0s
espetaculos de teatro cuja entrada € livre e destinada as escolas da cidade sdo um meio Unico
de difuséo da cultura e do saber junto de uma populacdo com caracteristicas Unicas dada a sua
insercao territorial numa regido ndo muito fértil nestas acdes pelas dificuldades econdmicas e

sociais sempre presentes nestas regifes votadas a desertificacdo e ao abandono.

Pela andlise das suas agendas culturais e diferentes meios de divulgacdo promocionais
verificamos que o seu contributo para a educacao e a difuséo cultural junto dos mais jovens é
uma realidade e que as acfes que desenvolvem, cooperam na demarcacao de espacos de arte
e de cultura que contribuem de forma diferenciada para a Educacédo Artistica participada dos
mais jovens. Da andlise do trabalho do Animador em parceria com 0s agentes culturais,
compreendemos que a agao do Animador Sociocultural e a presenca dos Servigos Educativos
nestes territdrios sdo o nucleo e o futuro da Educacéo Cultural e Artistica das popula¢des mais
jovens, promovendo a participacdo ativa em manifestacdes de caracter cultural, perspetivando

uma nova realidade e um novo futuro.
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Conclusao

Pela andlise e pesquisa efetuados na elaboracdo deste estudo, podemos aferir da enorme
importancia que estes Servigos tém para a dindmica dos territorios, sendo que a gestdo integrada
destes espacos, com planos de atividades pensados e orientados para a divulgacao dos seus
patrimonios locais e regionais sdo uma mais valia para estas regioes. A gestédo pensada e dirigida
permite uma divulgacao eficaz e uma concreta acdo do animador para que as populacdes e 0s
espacos se reinventem e revitalizem. No caso do patriménio imaterial, presente nos saberes e
tradicBes populares, € uma riqueza que ndo podera ser posta de lado quando os territérios e
autarquias se viram para a divulgacdo da literatura e cultura locais. Temos toda uma série de
potencialidades a explorar, pela implementacédo de ac¢des de divulgacdo e acbes culturais que
difundem o patrimoénio, a cultura e o saber. Sejam na sua acdo cultural, mormente nas
exposicdes, workshops, oficinas de formacao lancamento de obras literarias, cinematograficas e
musicais, concertos e lancamento de livros e dramatizacdo de contos e histérias infantis, cuja
funcdo é a exploracdo do patriménio imaterial, os servicos educativos, desempenham uma
funcdo importante no territério estudado. No que concerne o0s Servicos Educativos aqui
mencionados, somos a referir a sua relevancia nas atividades nos ambitos da educagcao nao
formal e no caso da gestdo, dinamizacdo e organizacdo de espacos de educacao e cultura na
Cidade mais alta, a gestéo articulada e integrada de saberes poderd, dentro de uma determinada
regido, fornecer ferramentas de atuacao e divulgacéo Unicas, numa intera¢ao entre municipios e
entidades com poder decisorio. Urge atuar no sentido da promocéo da cultura e do patriménio,
sendo que o animador, pela sua funcdo na sociedade, podera atuar no sentido da organizacéo
e gestdo dos espacos com vista a sua utilizacao eficaz e integrada nas atividades em que exerce
funcbes. E necessaria a liberdade criativa em regides onde a reserva dos seus publicos face a
cultura e saber sdo uma realidade face aos constrangimentos sociais e culturais fruto da

sociedade onde se insere.
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Resumo

O artigo que se apresenta tem como principal objectivo proporcionar uma reflexdo baseada na
promocdo de uma gestdo cultural, onde a educacao global se encontre alicercada numa
educacéo artistica de qualidade, e na qual pedagogos e pensadores desenvolveram teorias e
experiéncias realizadas ao longo dos séculos XX e XXI. Conformard o Quadro Tedrico
Conceptual um Estado da Arte abrangente destacando aspetos inovadores com autores de

referéncia.

Salientar-se-4 a figura incontornavel de Madalena Perdigédo (1981), grande impulsionadora das
artes, através da Fundacdo Calouste Gulbenkian, cujos contributos tornaram possivel a
implementagcdo de mudltiplas e variadas Metodologias do Ensino da Mdusica para Criangas e
Jovens, na educacédo, em Portugal (Sousa, 1999; 2015). Juntam-se a esta importante
personalidade outras figuras, que perpetuam marcas visiveis da relevancia que se deve atribuir
as artes na educacgéao: David Elliot (1995); Roberto Carneiro (2001); Joaquim Azevedo (2004;
2007; 2015); Jacques Delors (2005); Pep Alsina e Andrea Giraldez (2012), entre outras, a escala
mundial. Todas estas figuras consolidaram os seus pressupostos em inovac¢des pedagogicas,

traduzidas em modelos que, em muito, contribuiram para que novas visdes, ao nivel da gestao
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cultural, proporcionassem a abertura de concecfes mais atuais na educacao artistica, dentro dos

curriculos (Sousa, 2015).

O Estudo Empirico deste estudo é de natureza cientifica, de analise qualitativa. Encontra-se
sustentada por autores de referéncia, destacando-se Bogdan e Biklen (1994); Carmo e Ferreira
(1998); Vilelas (2000); Freixo (2012) e Coutinho (2013). A entrevista semiestruturada, junto de
37 personalidades portuguesas e estrangeiras, propicia indicadores pertinentes quanto as
inmeras possibilidades de se elaborarem processo metodoldgicos, plenos de motivagéo e de
criatividade, no ambito da educacéo artistica (Sousa, 1999; 2015).

Palavras-chave

Gestdo cultural, Educacdo global, Educacdo artistica, Pedagogia musical, Metodologias

inovadoras
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A gestéo cultural e a educacao artistica constituem um conjunto de fendmenos que tém sido
objeto de estudo e de reflexdes importantes nos ultimos tempos. Na atualidade, talvez porque a
pertinéncia e a acuidade dessas problematicas se tornem cada vez mais evidentes, devido as
transformacdes sucessivas e predominantes nos contextos da educacao global, e, ainda, nos
dominios do ensino especializado das artes, nomeadamente no ensino especializado da musica,
verificamos, com agrado, que a realizacdo de eventos reflexivos acerca das tematicas em
questao se torna uma realidade crescente. O estudo que se apresenta divide-se me duas partes:
uma primeira parte que constitui o Quadro Tedrico Conceptual e uma segunda parte que constitui

o Estudo Empirico. Segue-se o0 seu desenvolvimento.

| Parte — Quadro Tedrico Conceptual

O Estado da Arte

Tendo como principios orientadores as palavras de Herbert Read, que, na sua obra Educacao
pela Arte (1958) afirma: A arte deve ser a base de toda a educacao (p.13), acreditamos ser este
um dos pressupostos que nos confirma a importancia que se deverd atribuir € Educacéao Artistica,
enquanto paradigma peculiar a atingir dentro dos sistemas educativos das sociedades

existentes, neste mundo globalizado. Vejamos o desenvolvimento do Estado da Arte.

Didactica Global e Educacéao Artistica

Muitos foram os autores de referéncia que, desde a antiga Grécia, até a atualidade, nos
abordaram muitas questfes relacionadas com a educacao global e artistica. Dos séculos XVI
aos seculos XX e XXl importantes figuras nos aparecem, nomeadamente lohannis AmOos

Comenius_(1592-1670), a quem a UNESCO?! e a ONU? reconheceram 0s seus importantes

1 UNESCO - Organizacao das Nag¢bes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura
2 ONU - Organizacao das Nac¢des Unidas
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contributos para a Pedagogia, sendo proclamado: O Pai da Pedagogia Moderna, impulsionador
de um ensino para todos. Difundiu uma nova forma de ensinar e de aprender na sua obra

Didactica Magna, publicada em 1649.

Com a Didactica Magna, Comenius confessava, pela primeira vez, a
ambicdo de criar uma ciéncia da educacdo baseada num método, em
conformidade com o espirito de um século que procurava a unidade do
saber num método que a garantisse e afirmasse. A Didactica Magna foi,
talvez, neste sentido, «o discurso do método» da pedagogia. A revolucao
tedrica que faz passar esta arte antiga para o nivel de uma ciéncia segura
dos seus métodos e dos seus resultados. E neste sentido que Michelet vera
em Comenius ndo o Descartes, mas o0 «Galileu da Educacao», o autor da

revolucdo metodoldgica (Gomes, 2001). (1).

Na continuidade destas ideias, surge, no século XVIII, a importante figura do fil6sofo Jean-
Jacques Rosseau (1712-1778). Este filosofo falava, igualmente, da sua preocupacgéo pela
educacao do homem, desde a sua infancia. No seu livro, obra de caracter didactico, denominado
Emilio- ou da Educacdo (cuja traducdo para portugués foi realizada em 1995), Rosseau expde
um conjunto de reflexdes, de grande interesse, que entende serem fundamentais para a

formacdao global da pessoa humana.

Por volta dos séculos XX e XXI existiu, entdo, uma grande revolu¢cdo no ambito da pedagogia
musical, da didactica da musica e da didactica das expressfes artisticas. As dinamicas
motivadoras e relevantes comecam a destacar-se através do pensamento e da acdo de um
conjunto de pedagogos e de pensadores, que, preocupados com o ensino tradicional das artes
e da musica, em particular, dedicaram as suas vidas aos sentidos da inovacédo teorica e das
praticas didactico-pedagdgicas de ensino-aprendizagem. Criaram, implementaram e difundiram
percursos metodoldgicos mais atraentes e motivadores para criangas e jovens nos dominios das
artes e da educacao artistica. Dessa forma, proporcionaram a toda a humanidade um manancial

de ideias e de realizagcdes que, atualmente, se revestem do maior interesse e da maior

www.figacipvc.wordpress.com

27



pertinéncia em escolas, academias, conservatorios de musica, chegando até as universidades

nacionais e internacionais.

Assim, destacamos as figuras de Emile Jacques Dalcroze (1865-1950); Justine Bayard Ward
(1879-1975); Zoltan Kodaly (1882-1967); Edgar Willems (1890-1978); Carl Orff (1895-1982);
Maurice Martenot (1898-1980); Shinichi Suzuki (1898-1998); Pierre van Hauwe (1920-2009);
Raymond Murray Schafer (1923); Gyorgy Kurtag (1926); Edwin Gordon (1927-2015) e Jos
Wauytack (1935). Para podermos perceber os objectivos primordiais de cada uma das suas

metodologias, passemos a uma sintese analitica das mesmas.

Pedagogos e Metodologias do ensino da Mduasica para Criangcas, ao longo dos
séculos XX e XXI

o Emile Jacques Dalcroze (1865-1950)

De origem suica, foi o criador de um sistema musical, através do movimento e do ritmo - Ensino
da Euritmica. A partir desse momento, deu inicio a um conjunto de investigacdes, através das
quais descobriu a importante funcdo do movimento corporal, na consciéncia e na clarificagéo do

movimento musical (Sousa, 1999; 2015).

o Justine Bayard Ward (1879-1975)

Os seus principios metodolégicos evidenciam o valor da formac¢ao musical das criancas a partir
dos seis anos, colocando-as em contacto com o0 canto e com a musica, de forma ludica e
expressiva. Esta metodologia tem como particularidade muito importante a estreita colaboragao

com obras de caracter religioso, especialmente de Canto Gregoriano (Sousa, 2015).

o Zoltan Kodaly (1882-1967)

Portador de uma grande formacéo cultural e de uma grande erudicdo, Zoéltan Kodaly afirmava: A

Musica € para todos. Temos a obrigacdo de aproximar toda a populacdo das artes e estas da
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populacdo (Zo6ltan Kodaly). Em colaboragdo com Béla Bartok, teve como principal objectivo a
reestruturacdo do ensino da musica no seu pais, dando uma importancia primordial & formacgéo
musical através do Canto, uma das formas de desenvolvimento da capacidade intelectual da

crianga nos aspectos social e cognitivo (Sousa, 1999; 2015).

o Edgar Willems (1890-1978)

Os principios e fundamentos da sua metodologia ndo partem da matéria nem dos instrumentos,
mas sim dos principios da vida que unem a mausica e o ser humano, merecendo especial
importancia o movimento e a voz (Willems, 1970). Na concecédo da Metodologia Willems a musica
€ uma linguagem, e tal como a lingua materna, necessita de uma interiorizacao anterior a sua
pratica, baseada na audi¢do-desenvolvimento sensorial, que implica uma retencdo e diversos

propésitos de reproducédo dessa linguagem (Sousa, 1999; 2015).

. Carl Orff (1895-1982)

Carl Orff constituiu um marco na histéria das metodologias de ensino da musica para criancas e
jovens. Autor de um conjunto de Principios Pedagdgicos para o ensino musical «Orff-
Schulwerk», procurou transformar o ensino tradicional da musica, ministrado em conservatérios
e escolas de musica. Criou um conjunto de instrumentos de facil manuseamento, acessiveis a
todas as criancas, desde a mais tenra idade, denominado: Instrumentéario Orff. Este desejo de
transformacao conduziu-o ao estudo profundo da crianca em unido com a trilogia palavra, masica
e movimento (Sousa 1999; 2015).

o Maurice Martenot (1898-1980)

Martenot criou uma metodologia de ensino de educacdo musical para criancas a partir das suas
experiéncias com o som, tendo inventado, em 1928, um instrumento musical com 0 nome de
Ondes Musicales, também conhecido por Ondes Martenot (Sousa, 1999). Os seus principios

basicos fundamentam-se nos seguintes pressupostos:
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i) no respeito pela vida através do desenvolvimento e aprendizagem de
todas as areas de expressao artistica;

i) no desenvolvimento do sentido ritmico, de forma acessivel a todas as
criancgas;

iii)  na pulsacdo como fator imprescindivel na formacdo musical do aluno;
iv)  no valor do desenvolvimento da afinagéo auditiva;

V)  na aquisicdo dos elementos da teoria decorrentes da experiéncia
concreta e com aplicacdo pratica imediata;

vi)  no desenvolvimento do ensino e aprendizagem da musica num clima
de alegria, onde seja possivel a expresséao criativa e espontanea ritmica e
melddica (Martenot, 1967, cit in Sousa, 2015, p.130).

Maurice Martenot atribui um grande valor aos materiais didacticos para o apoio ao ensino

aprendizagem da musica, criando alguns de imenso interesse (Sousa, 1999; 2015).

o Shinichi Suzuki (1898-1998)

Em Shinichi Suzuki encontramos uma metodologia original, especialmente concebida para o
ensino e para a aprendizagem de instrumentos de cordas, particularmente do violino. Mais tarde
comecou a ser também utilizada no ensino e na aprendizagem do piano. Tem como principios
fundamentais a aprendizagem da musica através da audi¢cdo, da repeticdo e da imitacdo, a partir
dos trés/quatro anos de idade (Sousa, 2015, p.118). A participacdo da familia nas aulas de

instrumento é um fator indispensavel para este pedagogo (Sousa, 1999; 2015).

o Pierre van Hauwe (1920-2009)

Pierre van Hauwe foi um dos maiores defensores da Orff Schulwerk, da qual ja falamos,
preconizada por Carl Orff. Esta metodologia tem sido aplicada, de forma abrangente, em varios
paises do mundo, descobrindo-se que, através dela, se encontram caminhos inovadores e

motivadores para a didactica da musica. Considera-se, portanto, uma metodologia excelente no
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sentido de preparar os alunos para as aulas de instrumento, além do fator ladico e alegre que

faz emergir, dentro e fora dos muros das salas de aula (Sousa, 2015).

o Gyorgy Kurtag (1926)

O ensino tradicional do piano encontrou na metodologia de Gyoérgy Kurtag uma nova forma de
encarar 0 seu ensino e a sua aprendizagem. Introduziu estas perspectivas onde novas técnicas
ludicas e criativas que contrariaram, vivamente, as que se encontravam em vigor, por se
considerarem desajustadas e prejudiciais, no sentido da postura e dos movimentos (Sousa,
1999; 2015).

o Edwin Gordon (1927-2015)

Edwin E. Gordon foi um dos mais destacados investigadores da actualidade nas &reas de

Pedagogia, da Psicologia e de Didactica da Musica. Criador da terminologia audiacéo afirmou:

O poder da audiacdo pode compreender-se melhor através de uma
analogia. A audiacdo é para a musica 0 que o0 pensamento é para a fala.
Quando os alunos aprendem a Audiar e a executar musica em resultado de
uma formacdo musical sequencial desenvolvem um sentido de posse,

porque compreendem a musica (Gordon, 2000, p. 4).

Desenvolveu diferentes niveis da Teoria de Aprendizagem Musical (Music Learning Theory) de
grande profundidade (Sousa, 2010; 2015).

o Raymond Murray Schafer (1923)

Murray Schafer considera a musica como um dos principais fatores para a uma boa formacao
integral da personalidade humana, possuindo caracteristicas especiais de estimulacdo do
desenvolvimento e da criatividade. Foi o grande impulsionador das paisagens sonoras da
humanidade (Sousa, 2010, 2015).
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o Jos Wuytack (1935)

Jos Wuytack continua ser um grande promotor e difusor das ideias e dos Principios de Carl Orff.

Numa das suas obras afirma:

Temos que transmitir a alegria de cantar, tocar, expressar, improvisar e de
partilhar com os outros (...) No fim da aula é necesséario dar um pequeno
concerto com tudo o que se aprendeu, para termos a nogao da globalidade.
Isso ajudara a desenvolver a memdria, fundamental em musica (Jos
Wouytack, 1982, p. 5).

Partindo das ideias da «Orff-Schulwerk», a pedagogia de Jos Wuytack baseia-se em principios

da actividade, da criatividade, da comunidade e da totalidade (Sousa, 1999; 2015).

Sintese dos elementos especificos de cada uma das Metodologias
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Fig.1 - Elementos que especificam cada metodologia
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Competéncias privilegiadas das metodologias na sua globalidade
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Fig. 2 - Competéncias privilegiadas das Metodologias num contexto global

Madalena Perdigdo e as Metodologias do Ensino da Musica em Portugal

Distinguindo-se por ter sido a pessoa que mais dinamizou o meio cultural portugués, nas ultimas
décadas, Madalena de Azeredo Perdigdo foi diretora do Servico de Musica da Fundagéo
Calouste Gulbenkian, dedicando-se fundamentalmente a agcdes nos ambitos do desenvolvimento
dos circulos musical e artistico (Sousa, 1999; 2015). No livro: Sistema de Ensino em Portugal
(1981), Madalena Perdigdo escreve um capitulo sobre o fendmeno da Educacao Artistica, no
contexto do sistema de ensino portugués, afirmando a sua preocupag¢do pelo ensino e
aprendizagem das artes: As artes ndo tém lugar nas Universidades Portuguesas, a ndo ser em
termos de passado, como historia, o que, sendo importante, obviamente, ndo basta (p. 288).

Procurando dar resposta a esta lacuna, dedicou grande parte da sua vida a promover e a
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estimular a educacao artistica no pais e no estrangeiro. Promoveu e aprovou diversos cursos de
formacdo nomeadamente, o Curso de Professores de Educacdo pela Arte, e, no ambito da
divulgacdo das Metodologias do Ensino e Aprendizagem da Mdasica para Criancas foi

determinante o seu empenhamento e dedicagao.

Ao longo do Estudo Empirico deste trabalho de investigacdo cientifica, passaremos a descri¢cao
da forma como foram implementadas as metodologias enunciadas em Portugal, acompanhadas

de interessantes depoimentos.

Il Parte- Estudo Empirico

Introducéo

A apresentacdo de um Estudo Empirico tera como base cientifica a entrevista semiestruturada,
de analise qualitativa (Bogdan e Biklen, 1994; Bardin, 1977; Carmo e Ferreira, 1998; Sousa,
1999; 2010; 2015; Vilelas, 2000; Freixo, 2012 e Coutinho 2013), sendo o Inquérito por Entrevista
o instrumento de pesquisa utilizado, tal como ja foi anteriormente anunciado. Consolidara esta
pesquisa a discussao e a interpretacao analitica dos resultados, seguidas da Conclusédo deste
trabalho (Sousa, 1999; 2015).

Procedimentos metodolégicos

Todos estes percursos de investigacdo cientifica foram muito importantes, dado que foram
realizados em diferentes épocas. Sendo, portanto, de utilidade para os estudantes, professores
e investigadores, explicaremos, sumariamente, a forma como foram realizados esses
procedimentos, quer aguando da 12 publicacdo de uma obra, em 1999, quer na altura da 22
publicacéo revista e aumentada em 2015.
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Fig. 3—0O livro

Em 1999 a Entrevista semiestruturada foi a metodologia cientifica utilizada (Lakatos e Marconi,
1983). Seguindo um guido previamente elaborado pela investigadora, por forma a abranger todas
as questdes que se tornaram pertinentes para a investigacdo em curso, foram gravadas em
gravador audio, testando sempre, junto do entrevistado, o aparelho por forma a garantir a
fidelidade das gravacdes a realizar. As orientagcdes da conversa seguiam um ritmo normal, de
acordo com o guido de que falamos, sendo a investigadora a principal responsavel por todo o
seu cumprimento. Os entrevistados nao foram obrigados a responder pergunta a pergunta, mas
sim a fornecer as suas respostas e opinidbes num contexto global, a medida que iam
respondendo, livremente as questbes, sendo as perguntas/respostas encaminhadas de acordo
com os critérios e os objetivos da investigacdo. Depois de todas as entrevistas realizadas, foram
ouvidas, uma a uma, e registadas, na sua integra, pela investigadora, o que significou um
trabalho rigoroso e de grande responsabilidade. De seguida, foram todas enviadas, através dos
servicos de Correio-CTT, para cada um dos entrevistados, para que os mesmos pudessem ler
0s textos relativos ao que disseram na entrevista, e efetuar qualquer ajustamento ou correcao,

ou, mesmo, até, qualquer eventual alteracdo, se assim o0 desejassem. SO depois destes
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procedimentos é que a investigadora tinha a permissdo necessaria para a sua publicacao
(Sousa, 1999).

Em 2015, sendo os critérios de metodologia de analise cientifica e de andlise qualitativa (Carmo
e Ferreira, 1998) realizados dentro dos mesmos parametros, os procedimentos quanto ao
modelo de recolha de dados foram obtidos de forma bem diferente. Desta forma, e dados os
avancos tecnoldgicos e cientificos registados, entre as duas datas -1999 e 2015-, os Inquéritos
por Entrevista foram os instrumentos de recolha de dados que nos pareceram mais adequados.
Estes instrumentos foram enviados através da Internet a cada um dos entrevistados, que, depois
de escritos por cada um deles, foram, de imediato, revistos cuidadosamente pelos proprios,
sendo os textos enviados a investigadora, por correio electrénico, ja numa fase de revisao final,
com a autorizacdo expressa da sua publicacdo. Todos estes procedimentos de metodologia de
analise cientifica merecem ser aqui registados, para que se possam verificar as evolucdes dos
trabalhos de investigacao realizados no terreno, ao longo de tempos mais ou menos longos
(Sousa, 1999; 2015).

Anélise Categorial

Depois das entrevistas realizadas, procedeu-se a consequente andlise de conteudo das
mesmas. Observemos, de seguida, a sua analise categorial tematica (Bardin 1977) e (Sousa,
2015) a qual foi organizada tendo em consideracdo quatro aspectos fundamentais: temas,

categorias, subcategorias e indicadores, que passamos a enunciar:

Tema 1- Metodologias do Ensino da Musica para Criancgas

Categoria 1 — Personalidades portuguesas introdutoras das metodologias em
Portugal
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Indicadores: Englobam-se neste Tema e nesta Categoria todas as metodologias

estudadas ao longo desta investigacdo. Cada uma das personalidades apresentadas é

representativa da sua metodologia, estudada no estrangeiro e trabalhada em Portugal. Os

indicadores sao pertinentes quanto e eficacia destas boas praticas que em muito

dignificaram o ensino e a aprendizagem da Musica em Portugal (Sousa, 1999; 2015).

o

o

Metodologia Emile Jacques Dalcroze: Professora Margarida Abreu.

Metodologia Edgar Willems: Professoras Teresa Macedo, Odette Gouveia, Irene
Megre e Fernanda Correia.

Metodologia Carl Orff: Professoras Maria de Lurdes Martins e M. Helena Vieira.
Metodologia Jos Wuytack: Professor Jos Wuytack, Maestro Miguel Graca Moura e
Professora Graca Boal Palheiros.

Metodologia de Pierre van Hauwe: Professores Fernando Lapa, Rui Ferreira e
Sérgio Azevedo.

Metodologia Z6ltdn Kodaly: Professoras Cristina Brito da Cruz e Rosa Maria Torres.
Metodologia Justine Bayard Ward: Professora Idalete Giga.

Metodologia Maurice Martenot: Professora Maria de Lurdes Alvares Ribeiro.
Metodologia Shinichi Suzuki: Professores Manuella Machado Pagano e Anténio
Fernando Silva.

Metodologia Gyorgy Kurtag: Professora Maria de Lurdes Alvares Ribeiro.
Metodologia Edwin Gordon: Professoras Helena Rodrigues, Helena Caspurro e M.
Helena Vieira.

Metodologia de Murray Schafer: Professores Alberto Barros de Sousa e Amilcar

Martins.

Categoria 2 — A Fundacao Calouste Gulbenkian e Madalena Perdigéo, nos

contextos da introducao das metodologias, em Portugal

Indicadores: Os indicadores sao relevantes quanto as iniciativas promotoras das artes e

da educacao artistica através da acado direta da Fundacdo Calouste Gulbenkian, na

pessoa de Madalena Perdigdo, apoiando incondicionalmente a implementacdo das

www.figacipvc.wordpress.com

37



Metodologias do Ensino da Musica em Portugal. Comprovam-no as palavras ditas pelos

entrevistados que passamos a citar (Sousa, 1999; 2015).
Cristina Brito da Cruz refere-se a sua iniciacdo musical da seguinte forma:

Comecei a estudar musica na Gulbenkian com quatro anos, porque 0s meus
pais entendiam que a musica era fundamental na educagdo. A Fundacao
Calouste Gulbenkian organizou cursos de musica para criancas a partir
dessas idades, os quais terdo comegado no inicio dos anos 60. Penso terem
sido entdo introduzidas em Portugal as metodologias Willems e Orff por
professores sensacionais, tais como: Vitéria Reis, Raquel Simdes, Salomé
Leal na Metodologia Willems e Leonor Moura Esteves, Victor Diniz, Maria
de Lurdes Martins, Graziela Cintra, nos Principios Pedagdgicos Orff, entre
outros, alguns dos quais me acompanharam e guiaram dos quatro aos

dezassete anos.

Muitos dos musicos que fazem parte do Coro e da Orquestra Gulbenkian
foram educados nessas escolas, bem como tantos outros muasicos da minha
geragdao (Cristina Brito da Cruz,1999, cit in Sousa 2015, pp. 40-41).

No Porto organizaram-se, igualmente, cursos de iniciagdo musical para criangas, e cursos
de iniciacdo para professores no ambito da Metodologia Willems. Estes cursos,
subsidiados pela Fundacdo Calouste Gulbenkian, tinham como orientadoras as
Professoras Maria do Céu Diogo Costa, que trouxe, pela primeira vez, a Portugal o
professor Edgar Willems, e a professora Maria Teresa Macedo -, grandes impulsionadoras
desta metodologia (Sousa, 1999; 2105).

Maria Teresa Macedo refere-se a dinamizacao destes cursos da seguinte forma:

Os Cursos Willems de iniciagbes musical infantil funcionaram no
Conservatoério de Masica do Porto, até Junho de 1974, sendo sempre e
totalmente subsidiados pela Fundacdo Calouste Gulbenkian. Neles
participaram cerca de trezentas criangcas que usufruiam de um ensino

gratuito.
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Paralelamente a esta Escola Willems, surgiu a Escola Orff, de igual forma, implementada
através da Fundacéo Calouste Gulbenkian, cujos objectivos fundamentais se basearam
na divulgacao e na realizacdo de cursos de formacéo segundo os Principios Pedagdgicos
de Carl Orff, para criancas, e para professores. Madalena Perdigdo convidou Maria de
Lurdes Martins, para implementar esta metodologia em Portugal, uma vez que tinha
realizado na Alemanha, uma especializacdo com o professor Carl Orff. Em entrevista

A par destes cursos para criancas, decorriam também cursos de formacéao
para professores. Denominavam-se Cursos de Educacdo e Didactica
Musical e tinham a duracao de trés anos. Funcionavam no Conservatorio de
Musica do Porto, sendo, igualmente, subsidiados pela Fundacao Calouste
Gulbenkian (Maria Teresa Macedo, 1999, cit in Sousa, 2015, pp. 41-42).

pessoal afirmou-nos o seguinte:

Em Portugal, fui a primeira pessoa a traduzir a obra de Carl Orff, porque tive
conhecimento dela em Munique, onde estava com bolsa de estudo da
Fundacdo Calouste Gulbenkian a estudar composicdo. Assisti a uma
Conferéncia de Orff sobre a «Orff Schulwerk» na qual ele préprio realizou
experiéncias vivas com criangas. Depois de ter falado com a Dra. Madalena
Perdigdo, foi-me solicitado que falasse como Prof. Carl Orff para que a

implementacao destes principios pedagoégicos fosse realizada em Portugal.

Esses cursos tiveram um enorme impacto junto dos professores e junto das
criangas. Rapidamente cresceram e se formaram outros grupos. Para isso,
foi necessario formar outros professores, de entre os quais Graziela Cintra
e Leonor Moura Esteves, grandes colaboradoras neste trabalho.
Realizaram-se, entéo, cursos intensivos de férias para professores e cursos

para criancas que funcionavam durante todo o ano na Gulbenkian.

Esta Fundacdo teve uma enorme influéncia neste projeto, subsidiando
também cursos para criangas com Necessidades Educativas Especiais

(NEES), tendo estes «Principios Pedagdégicos Orff» sido também aplicados
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em musicoterapia, com muito éxito (Maria de Lurdes Martins, 1999, cit in
Sousa, 2015, p.43).

Seguindo as orientacdes deste pedagogo, e, igualmente, a convite da professora Maria
de Lurdes Martins, veio a Portugal, em 1973, o professor Jos Wuytack, com colaboracgéao

da Fundacé&o Calouste Gulbenkian. Em entrevista pessoal, Miguel Graca Moura afirmou:

As razbes que me levaram a prosseguir os cursos de formagédo de
pedagogia musical, convidando o Professor Jos Wuytack para vir ao Porto,
devem-se ao facto de ter tido conhecimento dos trabalhos ja realizados pela
professora Maria de Lurdes Martins, no a&mbito da divulgag&o dos Principios
Orff, em Portugal, particularmente, a organizagdo de cursos de formagéo
para criangcas e para professores a convite da Fundagdo Calouste
Gulbenkian e da traducéo para Portugués das obras da «Orff Schulwerk»
(Miguel Graca Moura, 1999, cit in Sousa, 2015, p. 44).

Sobre Jos Wuytack, e em entrevista pessoal, a professora Graca Boal Palheiros,

conhecedora e impulsionadora do trabalho deste pedagogo, confirmou que:

Jos Wuytack comecou, uma carreira internacional em varios paises,
recebendo varios convites para trabalhar com professores. Veio a Portugal,
pela primeira vez a convite da professora Maria de Lurdes Martins, com a
colaboracdo da Fundacéo Calouste Gulbenkian e tem orientado cursos no
nosso pais, desde 1973. A sua personalidade e a sua maneira de trabalhar
sdo, além de cativantes, extraordinariamente motivadoras (Graga Boal
Palheiros, 1999, cit in Sousa, 2015, pp. 44-45).

Também a convite da Fundacédo Calouste Gulbenkian, tivemos oportunidade de conhecer
a Metodologia de Edwin Gordon. Helena Rodrigues, no Prefacio da obra Teoria da

Aprendizagem Musical — Competéncias, conteudos e padrées (2000) refere-se a
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implementacdo e a divulgacdo desta metodologia em Portugal. Nesta perspectiva, M.

Helena Vieira afirmou em entrevista pessoal:

Muito devemos na Educagdo Musical em Portugal a Professora Helena
Rodrigues, por ter trazido para o nosso pais a pedagogia de Edwin Gordon.
A seu convite, e com o0 apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, foram
realizados, em Lisboa, diversos cursos de curta duracdo no final dos anos
90 e inicios de 2000 com este pedagogo americano. Dessa forma, 0s
principios pedagoégicos do autor de Teoria da Aprendizagem Musical (2000)
foram difundidos por todo o pais, através dos formandos que frequentaram
as accodes de formacéo (M. Helena Vieira, 2015, cit in Sousa 2015, p. 45).

Com apoios da Fundacéo Calouste Gulbenkian, encontramos uma nova pedagogia. Trata-

se da metodologia de Raymond Murray Schafer.

Amilcar Martins, ao longo da sua entrevista permitiu-nos conhecer esse mundo vasto de

experiéncias dizendo:

O Encontro de 1978, em Lisboa, Portugal, com o canadiano Murray Schafer
(nascido em 1933), realizado através da Fundagéo Calouste Gulbenkian e
da APEM - Associacdo Portuguesa de Educagdo Musical, constituiu para
todos(as) aqueles(as) que nele participaram uma experiéncia marcante e
inesquecivel, tanto pelo caracter criativo e inovador da sua proposta
formativa, simultaneamente simples e complexa, como pela clareza,
acessibilidade da sua abordagem musical, pedagdgica e didactica, como
ainda pela emergéncia constante de um ambiente humano de grande
fecundidade caraterizado pela envolvéncia da sua lideranca sensivel, sabia,
interativa, ludica, experimentalista e participada (Amilcar Martins, 2015, cit
in Sousa, 2015, p. 46).

Depois da abordagem aos varios testemunhos, ditos e referenciados na Analise Categorial

efetuada, vejamos de seguida a discusséo e a interpretacao dos resultados.
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Discusséo e Interpretacdo dos Resultados

Ao longo do Quadro Tedrico-Conceptual foram abordadas tematicas relacionadas com a
importancia que se deve atribuir a formacao artistica global e musical, no contexto da educacao
de criancas, de jovens e da formacao de professores, confirmados por autores de referéncia. O
Estudo Empirico realca, através da analise categorial temética, de forma inequivoca, o valor que
se deverd atribuir ao estudo e a aplicacao didatico-pedagdgica das metodologias abordadas, nos
contextos da Didactica da Musica, como principio relevante naos dominios da gestdo cultural e

artistica que se pretende cada vez mais consequente, nos contextos educativos.

Conclusao

No contexto de tudo o que acabamos de descrever, foi-nos possivel constatar a importante
colaboracéo atribuida pela Fundacédo Calouste Gulbenkian, e por Madalena Perdigédo quanto as
problematicas da Educacéo Artistica onde a musica e as artes tém um papel predominante a
realizar. Os seus ideais de beleza e de plenitude, como ela prépria afirmava, transmitidos através
de uma educacado artistica de qualidade, permitirdo a cada ser humano uma educacéo,
verdadeiramente global e completa. Sobre a implementacdo das metodologias aqui
apresentadas e descritas ndo nos restam dilvidas quanto a sua eficicia na educacéo global, e
na educacao artistica que pretendemos difundir.
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Resumo

Muito se tem discutido sobre como a imagem das criancas brasileiras € exposta, de modo
irresponsavel na midia, provocando uma adultizacéo e erotizacdo das mesmas (Brei, Garcia, &
Strehlau, 2011; Flores, Junior, Santos, & Teixeiral, 2011). Acreditamos que essas imagens,
amplamente divulgadas na midia, inclusive eletrénica, tém influenciado na modelacdo do
comportamento infantil. O objetivo do estudo € perceber, como as legislacbes brasileira e
portuguesa tratam dessa realidade. Para tal, nossa questao de investigacao € identificar que tipo
de efeito a publicidade que adultiza a crianca é capaz de exercer na formacao de valores sociais
nas mesmas? Sabemos que tudo o que passa a ser divulgado como imagem publica em forma
de publicidade obtém uma valoracdo como modelo e comportamento social como “a modelagao
simbdlica global e variada que ocorre por meio da midia eletrénica” (Bandura, Azzi, Polydoro, &
Costa, 2008, p. 20). Esse estudo surgiu a partir de uma andlise de corpus latente na Internet,
tendo como objeto de estudo imagens publicitarias infantis, disponibilizada no Google em duas
realidades, Brasil e Portugal. A pesquisa enquadra-se numa abordagem qualitativa para estudo
de caso, com analise de contetdo e toma como base, a teoria da aprendizagem social de Albert
Bandura, a CF do Brasil de 1988, o cddigo de autorregulamentacao publicitaria, ECA e o regime

juridico portugués para esse fim.

Palavras-chave

Midia; Adultizac&o, Erotizacao, Modelacéo, Interdito Legal
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Introducéao

Nos ultimos anos, uma preocupacao crescente vem gerando polémica quanto a utilizacdo da
imagem da crianca e do adolescente, na publicidade brasileira, que pode ser visualizada, através
de estudos desenvolvidos por (Brei et al., 2011; Flores et al., 2011), entre outros.

Vale salientar que, quando tratamos de crianca, adotamos uma definicdo de Quinteiro, citando
(Bolle, 1984) definindo-a como aquele ser que, “ndo € uma miniatura do cosmos dos adultos,
bem ao contrario, € um ser humano de pouca idade que constréi seu préprio universo” (Quinteiro,
2002, p. 19). J4 o dicionario de psicologia de Chaplin define crianca como “alguém que nao
atingiu ainda a maturidade” (Caplin, 1981, p.123) portanto, aprende a partir dos exemplos e das

trocas entre iguais.

Sabe-se que, algumas aprendizagens do comportamento social podem ser estimuladas, de
acordo com os modelos mais enaltecidos, divulgados e popularizados na sociedade. A essa
acao, alguns autores denominam de modelacao, ou seja, “aprendizagem a partir de modelos”
(Bandura, Azzi, Polydoro, & Costa, 2008, p. 123). Para esses autores, a modela¢do ocorre

através da “imitagdo de condutas, ac¢des, gestos e maneiras de ser dos outros” (idem, ibde).

No caso das criangas, essas atitudes sao muito mais evidentes, e podem ser, facilmente
constatadas, numa simples observacao de postura, na maneira de vestir, falar e se conduzir no
dia a dia; as criangas andam se comportando e se vestindo como se fossem verdadeiras

miniaturas de um adulto.

Na atualidade, e mesmo sem a maturidade fisica e psicolégica necessaria, nossas criancas tém
sido estimuladas a assumir precocemente, papé€is e comportamentos sociais cada vez

adultizados e eroéticos.

No campo social, entendemos a adultizacdo como aqueles comportamentos em que as criangas
procuram imitar fielmente as atitudes do adulto e, no campo da midia, entendemos a adultizacao
como a divulgacao de imagens publicitarias, onde criancas representam adultos. Ja a erotizacéo,
como divulgagdo midiatica, refere-se as imagens em que as criangas sao expostas de maneira
erética e sensual sem uma reflexdo critica sobre essas e a sua real condicdo infantil, na

sociedade. Segundo Innerarity,
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0os meios de comunicacdo, midias® sdo os principais catalisadores da
atencdo, os instrumentos que atraem, dirigem e orientam a atencéo das
massas; oferecem um quadro estavel para a regulacdo das relacdes de
visibilidade e para distribuicdo da atencédo publica (Innerarity & Ruas, 2009,
p. 139).

Para esse estudo, iremos conceituar midia como “conjunto dos diversos meios de comunicagéao,
com a finalidade de transmitir informagbes e contetdos variados. [...] como meios para
disseminar as informacfGes, como 0s jornais, revistas, a televisdo, o radio e a internet, por

exemplo?.

No campo especifico da internet, onde buscamos imagens, de corpus latente de nossa analise
de conteludo, essa tem-se tornado “a primeira fonte que as pessoas consultam. O Google é o
principal meio de a nossa cultura se conhecer a si propria” (Johnson, 2006, p. 116). Nao é por
acaso, que na questao da Web, essa tem se apresentado como “como espaco de divulgacéo

instantaneo de visibilidade” (Medeiros, Souza, & Mercado, 2012, p. 130).

Por esse aspecto facilitador, encaminhamos nosso estudo, em busca de imagens online, corpus
latente na internet, que possibilitasse a recolha de dados passiveis de analise, e 0 que estabelece
a legislacédo no Brasil sobre a exibicdo adultizada/erotizada e, a protecdo da imagem infantil na

publicidade.

Interdito Legal — Brasil

No Brasil e, sob o0 ponto de vista legal, considera-se crianca, para os efeitos da Lei, a pessoa até
doze anos de idade incompletos, e adolescente aquela entre doze e dezoito anos de idade (art.
2°, da Lei n° 8.069/90)3.

1 Grifo nosso, no texto original ndo existe acréscimo dessa palavra
2 https://lwww.google.com.br/?gws_rd=ssl#qg=conceito+de+m%C3%ADdia
8 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8069.htm
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Evoluimos da chamada “Doutrina da situagcédo irregular’, adotada antes do advento da
Constituicdo da Republica de 1988 e do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069/90),
através do Decreto n° 17.943-A, de 12 de outubro de 1927 (conhecido como “Cddigo de Mello
Mattos”, elaborador, professor, jurista e primeiro juiz de menores do Brasil e da América Latina)
e, posteriormente, por meio do “Cédigo de Menores”, elaborado em 10 de outubro de 1979, em
que o menor de 18 (dezoito) anos, adolescente e crianga, eram tidos como verdadeiros “objeto”

de direito.

A Constituicdo da Republica de 05 de outubro de 1988, rompendo totalmente com o sistema até
entdo vigente, adotou o que se entende por “principio da absoluta prioridade”, destinado a

garantia dos direitos fundamentais da crianca, do adolescente e do jovem (art. 227, da CF/88)%.

No caso especifico de combate a violéncia e exploracdo, inclusive sexual, contra crianca e

adolescente, a Constituicdo da Republica afirma que (art. 227, 8§4°):

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga,
ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a
saude, a alimentagdo, a educacao, ao lazer, a profissionalizacéo, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria,
além de colocé-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagéo,
exploracao, violéncia, crueldade e opresséo. (Redagédo dada Pela Emenda
Constitucional n° 65, de 2010)

§ 4° A lei punira severamente o abuso, a violéncia e a exploragédo sexual da

crianca e do adolescente.

Com efeito, percebe-se que o legislador constituinte tem a nitida preocupacdo com o combate

de qualquer tipo de abuso, violéncia e exploracdo sexual contra crianca e adolescente.

Com a midia em geral, envolvendo publicidade e propaganda, ndo seria diferente. Seus
patrocinadores sao geridos por valores de ordem publica e interesse social. Pertencendo ao

género “comunicagado social’, os meios de comunicagdo como Revistas, Outdoor ou midia

4 http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10644726/artigo-227-da-constituicao-federal-de-1988
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eletrOnica (redes sociais, Facebook etc.), devem ser exercidos de modo a respeitar os valores
sociais e familiares, sob pena de se admitir a infringéncia de valores humanamente consagrados

apenas porque exercido na forma “midiatica”.

Por forca do 8 3°, do art. 222, da Constituicdo Federal, os meios de comunicagao eletronica,
independentemente da tecnologia adotada, estdo submetidos aos mesmos principios que as
emissoras de radio e TV estdo, como por exemplo: preferéncia a finalidades educativas,
artisticas, culturais e informativas; promocéo da cultura nacional e regional e estimulo a producéo
independente que objetive sua divulgacao; regionalizagcdo da producdo cultural, artistica e
jornalistica, conforme percentuais estabelecidos em lei; respeito aos valores éticos e sociais da

pessoa e da familia (art. 221, da CF).
Vejamos o dispositivo:

Art. 222. A propriedade de empresa jornalistica e de radiodifuséo sonora e
de sons e imagens é privativa de brasileiros natos ou naturalizados ha mais
de dez anos, ou de pessoas juridicas constituidas sob as leis brasileiras e
gue tenham sede no Pais. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
36, de 2002)

§ 3° Os meios de comunicacdo social eletrbnica, independentemente da
tecnologia utilizada para a prestagdo do servico, deverdo observar os
principios enunciados no art. 221, na forma de lei especifica (grifo nosso)
gue também garantira a prioridade de profissionais brasileiros na execugéo
de producdes nacionais. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 36, de
2002).°

Independentemente de haver norma regulamentadora, o 83° acima citado, determina que 0s
valores consagrados no art. 221 da Constituicdo Federal devem ser observados. Neste passo,
tal comando independe de uma complementacdo, devendo apenas a lei regulamentadora

estabelecer seus contornos, ja que ndo se pode admitir, por sua simples auséncia, que as acoes

5 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
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praticadas no ambito da “comunicacéao social eletronica” pudessem ferir os valores consagrados

e estabelecidos na Carta Magna.

Somado a rapida analise da visao constitucional quanto ao ambito da “comunicagao social
eletrénica”, o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (Lei n® 8.069/90), adotou a “Doutrina
da Protecao Integral”’, ao dispor que: “ A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecao integral de que trata esta
Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e facilidades, a
fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em condi¢des de
liberdade e de dignidade” (Art. 3°, da Lei n° 8.069/90).

Como se percebe, a “protecao integral” é o arcabougo autorizativo da tutela infanto-juvenil em

todas as searas, em todos 0os campos em que haja sua participacéo, de forma direta ou indireta.

O ECA, dentre outras exigéncias, afirma que a crianga e o adolescente tém o chamado “DIREITO
AO RESPEITO”, e um de seus aspectos € o respeito a integridade fisica, psiquica e moral,
inclusive com a preservacao de sua imagem e identidade, constituindo dever de todos o respeito

a dignidade da crianca e do adolescente (arts. 17 e 18, da Lei n° 8.069/90).

Por fim, como imposicao legal, o ECA determina que revistas e publicagdes destinadas ao
publico infanto-juvenil ndo poderdo conter a contrario sensu, dentre outras proibicdes, aspectos

gue desrespeitem valores éticos e sociais da pessoa e da familia (art. 79, da Lei n® 8.069/90).

Na questdo especifica da propaganda e da publicidade, tentaremos fugir das confusfes
terminolégicas e, para esse estudo, faremos uso do termos como sinénimos. Entretanto, antes
de tratarmos legalmente da publicidade e da propaganda envolvendo um publico infantil no

Brasil, faz-se necessario dar uma definicdo para o termo.

Segundo Lopes (2010) legalmente, o termo propaganda e/ou publicidade pode ser definido como
a divulgacdo de uma mensagem comum, de maneira convincente e direcionada por um

anunciante identificado.

Em se tratando de publicidade envolvendo crianca, percebe-se no Brasil, uma certa ineficacia da

lei, ou 0 que poderia ser chamado de “uma quase completa auséncia de regulacdo de temas
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sensiveis, como regras [...], sobre 0 uso de apelo sexual em propagandas” (Lopes, 2010, p. 4),

ou imagens adultizando criancas, etc.

N&o podemos dizer com isso que inexista um forte conjunto de regras que regulamenta a
propaganda brasileira. Além de todo arcabouco legal de protecdo integral da crianca e do
adolescente citado anteriormente, temos o Codigo de Autorregulamentacdo Publicitaria que
existe desde 1978, contudo, s6 em 2006 foi que o referido cddigo fez a sua primeira atualizacéo
pensando no impacto da publicidade dirigida as criancas, no tocante a obesidade infantil, e as
regras para os anuncios de alimentos e bebidas voltados a esse publico especifico.

No ano de 2013, uma nova alteracdo no Cédigo de Autorregulamentacédo implementa medidas
com intuito de “barrar o merchandising em programas dirigidos ao publico infantil” (Lara,
Strozenberg, Costa, & Fadiga, 2012, p. 5).

No tocante as regras, o Brasil considera que as adota de forma rigida, quando a publicidade tem
por alvo, o publico infantil e, enumera como uma das mais importantes: proibicdo do uso do
imperativo, como “compre” ou “pega para seus pais”; conteudos que desvalorizem a familia,
escola, protecdo ambiental, ou que contenha algum tipo de preconceito racial, religioso ou social;
difusdo do medo, expor a situacdes perigosas, constrangimento por nao poder consumir 0
produto ou servico anunciado; associar criancas e adolescentes a situacdes ilegais, perigosas

ou socialmente condenaveis®

Além do codigo de autorregulamentacdo publicitaria, outras leis regulamenta a publicidade
infantil no Brasil como: o CDC — Cédigo de Defesa do Consumidor; a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria e o Coédigo de Etica da publicidade ressaltando que, “o publicitario deve
utilizar seu conhecimento de persuasao apenas em campanhas que visem o consumo de bons

servigos, progresso de boas instituicoes e difusdo de ideias sadias” (Lara et al., 2012, p. 11).

N&o bastando essas leis e regulamentacdes, o Ministério Publico acolhe, acata e promove a

acao penal de qualquer denuncia, que seja considerada abusiva.

6 somostodosresponsaveis.com.br
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Na questdo da erotizacao e adultizacao infantil, o ECA — Estatuto da crianca e do adolescente,
no art.6° - leva em conta que a crianca e, o adolescente, pela sua peculiar condicdo de pessoa
em desenvolvimento, faz jus, a uma protecéo integral e o (art. 1° ECA), os coloca como legitimos
“sujeitos de direitos (art. 15, ECA), credores ndao somente do respeito aos valores fundamentais
que impliquem na abstencéo de qualquer ato lesivo a sua personalidade” (Junior, 2006, p. 83)

mas, também, a sua vulnerabilidade.

No tocante ao direito de imagem, Junior registra que “crianga e o adolescente sao
sistematicamente tratados como objetos pela midia [...], pelo propésito meramente comercial,

explora de maneira exagerada ou gratuita a sua imagem (Junior, 2006, p. 92).

Nos aspectos legais acreditamos, que ainda existe uma lacuna na legislacdo brasileira que
precisa ser preenchida e, que se volte mais especificamente as imagens publicitadas de crianca
criancas e até adolescentes, de forma adultizada ou erotizada.

A Legislacado Portuguesa aplicavel a Publicidade

A publicidade assume uma significancia exponencial no dominio da actividade econdémica
mundial sendo, portanto, um instrumento tentador a utilizar pelas empresas para atrair e

estimular os respectivos publicos-alvo e impulsionar padrées de consumo.

Assim, atenta a receptividade de todos os destinatarios e a exposicéo e facilidade com que as
pessoas tém acesso a conteldo publicitarios, quer pelos meios de comunicagao social, quer pela
utilizacao da internet e das redes sociais, a sociedade moderna ndo pode deixar de assumir a
responsabilidade de estabelecer regras que protejam os consumidores e, mais concretamente
no que a este estudo diz respeito, as criangcas atenta a sua inexperiéncia, imaturidade e
credulidade, prevenindo-se fenbmenos como a erotizagdo precoce das criancas e a sua

adultizacdo e exposicdo a realidades desajustadas a sua capacidade cognitiva.

O regime juridico aplicavel a publicidade dirigida a menores bem como a publicidade que utiliza
menores encontra-se consagrado, no ordenamento juridico portugués, no Cadigo da Publicidade

(Decreto-Lei n.° 330/90, de 23 de Outubro) — o referido diploma obteve 14 alteragbes —
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Entretanto, no tocante ao nosso estudo, a Seccao Il do referido documento que trata das
Restricdes ao contelido da publicidade, Art. 14° - Menores’, assume a especial vulnerabilidade,
em razao do seu incompleto desenvolvimento fisico e psicolédgico, das criancas, destacando-se
que sdo estabelecidas restricdes quer no que se refere a publicidade dirigida aos menores,

enguanto destinatarios, quer quanto a publicidade que os utilize como intervenientes.

Naquela disposicéo legal, € elencado um conjunto de situa¢des que configuram publicidade
proibida e que se resumem, essencialmente, a trés comportamentos publicitarios: desde logo, é
proibida toda a publicidade que incentive directamente as criangas a adquirirem bens e servigos,
bem como aquela que vise a persuasdo dos seus pais ou terceiros a sua aquisicao (alineas a) e
b); de seguida, € proibida a inclusdo de quaisquer elementos susceptiveis de colocar em perigo
a integridade fisica ou moral das criangas, a sua saude ou seguran¢a, nomeadamente através
de cenas de pornografia ou do incitamento a violéncia (alinea c); e finalmente, é proibida a
utilizacdo da sua imagem, enquanto intervenientes principais, para a divulgacdo de bens e

servicos que nao apresentam com agueles uma relacao directa (n.° 2).

No que a este Ultimo ponto diz respeito, cumpre ainda ressalvar que a norma proibe a utilizacao
de menores na publicidade enquanto intervenientes principais sempre que inexista uma “relagao
directa” entre o menor e os produtos divulgados, ou a contrario, a sua utilizagdo como
protagonistas sé serd licita se os produtos ou servicos em causa se destinem a ser utilizados

pelas criancas ou possam ser enquadraveis no seu universo.

Neste sentido, Ana Luisa Geraldes?, a propdsito da analise da letra da lei, “a expresséo relagéo
directa inserida no n.° 2 do citado artigo 14.°, deve ser interpretada no sentido de que essa
relacdo esté interligada directamente com o destino, natureza, interesse ou utilizacao prépria que
o menor faz do bem ou produto anunciado: com tudo aquilo que integra o0 denominado Universo

e Mundo da Crianga”.

A nosso ver, o legislador, na preocupacdo da proteccdo das criancas para evitar a sua

inadequada utilizagcdo de forma destacada, deixou por regular a sua utilizacdo como meros

7 http://lwww.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=390&tabela=leis
8 Geraldes, Ana Luisa (1999), O direito da Publicidade, Instituto do Consumidor, Lisboa, p.175.
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intervenientes secundarios, deixando, portanto, espaco para alguns eventuais abusos ao uso da

sua imagem.

Entendendo o Estudo

Ao adotar um estudo de natureza qualitativa, reconheciamos que nesse tipo de abordagem “o
pesquisador tem consciéncia de que deve explicitar suas escolhas [...], dentro dessa linha de
pesquisa admite-se que nao existe uma unica e exclusiva forma de interpretacao do real” (André,
2005, p. 81).

Como a nossa escolha situou-se no campo da publicidade com imagens de criangas, e 0 campo
de recolha de dados foi delimitado como o espaco aberto virtual, corpus latente da internet,
recorreu-se ao Google, em duas situacdes, com a seguinte orientacao de busca: 1. Publicidade

com crianc¢a no Brasil (imagem); 2. Publicidade com crianca em Portugal (imagem).

Pelo fato do estudo estar direcionado para temas como, adultizacéo e erotizacao infantil, buscou-

se, nessa coleta de dados apenas as imagens que mais se identificassem com o estudo.

As referidas imagens foram catalogadas em quadros, devidamente identificadas de acordo com

o campo de estudo pretendido ou seja, no Brasil.

Na questdo do contetdo elegeu-se duas categorias de analise de acordo com a teoria da
aprendizagem social de Alberto Bandura, ou seja: aprendizagem observacional, através de um
modelo simbdlico; modelagcdo por reprodugcdo — praticar o comportamento como forma de

aprimorar.

Com as referidas categorias, iremos inferir sobre as imagens e o potencial de aprendizagens de

comportamento social que essas sao capazes de favorecer.
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Quadro I. Adultizagao e Erotizagao Infantil - Corpus Latente na Internet — Brasil

fonte: atarde.uol.com.br fonte: longe.obviousmag.org

K 8
45?’ Use e se Zam/mja. AN

\"‘f/ ) )

fonte http://wwwl.folha.uol.com.br/cotidiano/2014/09/1515529-justica-manda-editora-recolher-revista-
por-publicar-fotos-sensuais-de-meninas.shtml

fonte:https://www.google.com.br/search?q=publicidade+com+crian%C3%A7a+no+Brasil&biw=996&bih=
599&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_540x2rLQAhVD6RQKHe7sB1kQ_AUIBigB#imgrc
=5QD_-e78rmFbZM%32
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Quadro Il. Publicidade com crianca em Portugal - Corpus Latente na Internet

La Redoute Portugal - Publicidade TV.

£ < 4 m -
o 5, B

ey i
- iy e

fonte:https://www.google.pt/search?q=publicidade+com+crianca+em+portugal&biw=1008&bih=599&sour
ce=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjDspvnog3QAhUGUBQKHSNJA64Q AUIBigB#imgrc=acH7sV
udGpzSZM%3A

Analise de Conteudo

Quadro I.

Iniciamos a andlise do quadro |, a partir de uma reflexdo de Innerarity e Ruas ressaltando que,
“‘nenhuma geracao sentiu tdo grande obsesséo pelo visual como a nossa” (Innerarity & Ruas,
2009, p.50). A partir dessa reflexdo, observamos no quadro I, e nas imagens 1 e 2, que a
publicidade ressalta a imagem infantil, sem nenhum critério de razoabilidade critica, e 0 que se
ver, € uma imagem erotizada da figura feminina em um corpo de crian¢a, numa publicidade em

homenagem ao dia da crianga e ao dia da méae respectivamente.

Na questdo da aprendizagem observacional, esse modelo simbdlico de menina mulher estimula

e exerce em maior medida a adultizagdo da crianga. Na imagem, a candura infantil cede lugar a
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aspiracao do sonho real de se tornar precocemente, mulher. O salto alto, a maquiagem sensual,
as bijuterias, o corpo quase despido sado apelos fortes e, com relagéo aos produtos, todos estédo
ao alcance de qualquer crianga. O mercado de consumo se encarrega de colocar na praga
produtos de qualidade inferior, com capacidade para atender a qualquer clientela. A publicidade
ainda apela e, estabelece uma ligagao entre a bondade e a felicidade infantil ao uso dos produtos
que, em nenhum aspecto da fabricagcdo, se destina a esse publico. Sobre as necessidades
impostas pela légica do consumo encontramos, a “propenséo natural para a felicidade. [...], a
felicidade constitui a referéncia absoluta da sociedade de consumo, revelando-se como o

equivalente auténtico da salvacao” (Baudrillard, 1995, p.47).

A imagem 3. Outdoor de uma marca de roupa infantil Lilica - Apesar da modelo trajar roupa
infantil, ndo dispensam o apelo erético na chamada da publicidade “use e se lambuze” como
mensagem escrita e, como nao bastasse, a crianca aparece carregada de maquiagem em uma
pose sedutora de mulher fatal. Sem duvida, mais uma vez um convite erético que apela ao
maximo para uma modelacao infantil adultizada. A marca - destina-se a um publico “A” mas,
nada impede, que o publico de menor poder aquisitivo tenha acesso aos modelos, com padrbes
inferiores de producao.

Ja na questao da imagem 4, a publicidade representa um grosseiro mau gosto de apelo erético
infantil. A moda praia, publicita bumbum empinado, blusa levantada, biquinho com a boca e
calcinha aparecendo. As criangas expostas no ensaio "Sombra e dgua fresca", da revista Vogue
Kids de setembro aparecem, refor¢ando explicitamente a adultizagao precoce das meninas e
a erotizacao de sua imagem?®. O apelo publicitario gerou téo forte polémica que, o MP resolveu
retirar de circulagao a edigao de setembro/2016, da referida Revista. Quando passamos a analise
das imagens na perspectiva da modelagao, tomamos como referéncia que “as pessoas procuram
modelos que possuam qualidades que admiram e capacidades as quais aspiram” (Bandura et
al., 2008, 105), na questéo infantil ainda em formacgao, os modelo admirados contribuem para a

incutir crencas, habitos e atitudes que influenciardo, sobremaneira, sua postura frente a vida.

9 Fonte: http://www.brasilpost.com.br/2014/09/13/polemica-vogue-kids_n_5815314.html

www.figacipvc.wordpress.com

59



Quadro Il.

Quando passamos a analise do quadro I, imagens 1, 2 e 3 - publicidade com criangas em
Portugal, com marcas de roupas destinadas a esse publico, encontramos um certo cuidado
quanto a essa exposi¢cdo na questdo da adultizacdo e erotizacdo das mesmas. Nas referidas
publicidades, criangas apresentam-se apenas como criangas, brincam, vestem-se e representam
aquilo que ¢é e, pode ser. Com relagdo a modelagdo de comportamento social, voltamo-nos as
reflexdes de Bandura sobre a teoria social quando referenda que essa “distingue as capacidades
humanas basicas e a maneira como a cultura molda tais potencialidades em formas diversas

apropriadas para diferentes culturas” (Bandura et al., 2008, p. 34).

Numa sociedade como a sociedade portuguesa, ndo é comum encontramos como no Brasil,
vestuario disponivel no mercado, que ressalte o aspecto adultizado e, ou, erotizado para o
consumo infantil. Por um lado, pode-se concluir que o clima europeu nao favorece a esse tipo de
vestuario. Entretanto, mesmo num pais de clima tropical como o Brasil, ndo aceitamos como
verdade que, a imagem de um corpo menos vestido ou nu, de uma crianga, visualizado no seu
aspecto natural, possa expor uma imagem erética e adultizada sem os toques especificos que
os profissionais do marketing adotam, para transformar propositadamente essas imagens, em

miniaturas de adultos erotizados.

Consideracdes Finais

De acordo com esse estudo, no Brasil, a publicidade de produtos de marcas caras, com imagens
de criancas maquiadas, de salto alto, em poses sensuais, com frases de apelos eréticos e vestes
de adulto tem-se tornado usual. Essa situacdo, tem excitado modelos de comportamentos
infantis que, em certa medita, surge como um precoce encurtamento da infancia brasileira,

resultado de uma modelacédo por imitacdo, a crianca imita a quem ela admira!

Por sua vez, se os produtos e servi¢cos destinados a esse publico infantil ja sédo elaborados com

“apelo erotico/sensual, isso significa que o mercado (por meio do marketing) e a sociedade como
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um todo estéo colaborando para a reducéo (ou eliminacéo) da fase infantil, imprescindivel para

a formagao de um adulto psicologicamente saudavel”’ (Brei et al., 2011, p. 113).

E fato que, a crianca e, nomeadamente a menina - aprecia a imagem de beleza, de ser admirada,
do poder, e da liberdade representada em revistas, panfletos publicitarios, Outdoor ou nas
publicidades expostas na Web. Nesse aspecto, nos questionamos: Qual menina ndo deseja a
liberdade de usar o salto alto, a maquiagem e sutid? Especificamente se esses, forem

confeccionados de acordo com o seu tamanho!

N&o estamos querendo dizer com isso que, brincar de ser adulto ndo seja um comportamento
saudavel, na infancia. Pelo contrario, muita formacéo profissional tém surgido na infancia, por
modelacao/admiracao pela profissdo do pai/mae, professora, tios, etc. O grande problema que
percebemos com a influéncia publicitaria com apelo de adultizacéo e erotizacdo € que, muito
precocemente, a menina deixa de ser menina e comega a assumir uma postura adulta em
miniatura que nada condiz, com a sua condicao de crianca. Veste-se como uma mulher, expde-
se de maneira sensualizada que, pode vir a acarretar perigos como: o surgimento de um modelo
de infancia pernicioso e contagiante; estimulo da pornografia infantil; presenca da crianca como
um objeto sexual; demonstracéo clara de que néo existe barreiras de idade para o sexo.

Em si tratando do amparo legal no Brasil - ousamos acreditar que as leis e regulamentacdes sao
muitas mas, estdo muito mais voltadas para o0s interesses comerciais que, a0 amparo e a
protecdo da imagem da crianca em casos de exposicao adultizadas e eréticas. Prova disso é
que as grandes marcas continuam a utilizar-se de imagens de criancas para divulgar seus

produtos da maneira que mais lhes convém.

No caso de Portugal, a legislacdo que é aplicavel a publicidade, proibe de forma técita, a
utilizacdo da imagem da crianca, quando da divulgacdo de bens e servicos que deixem de
representar os reais interesses da prépria crianca, exigindo que o bem ou produto anunciado
refira-se a tudo aquilo que se associa apenas, o mundo infantil. Por essa razéo, observa-se que
a publicidade com imagens de criangcas em Portugal restringe-se a apresentar a crianga, apenas

como crianga.
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Resumo

Recentemente no Brasil o relacionamento das marcas com iniciativas culturais tem sido uma
estratégia recorrente no atual cenario da gestdo da comunicacdo. Sua eficiéncia reside no fato
de que o patrocinio, diferente da propaganda em si, ndo oferece propriamente informacao, mas
possibilita ao publico uma experiéncia afetiva capaz de gerar sentimento positivo e de
estabelecer vinculos com a marca. Ao patrocinar a cultura, a marca toma emprestado para si 0s
atributos e as percepcdes que sdo concernentes aos artistas e suas obras. Este estudo pretende,
portanto, refletir sobre a adesédo corporativa ao principal mecanismo fiscal utilizado pelas
empresas brasileiras no patrocinio cultural — a Lei federal de Incentivo a Cultura, conhecida como
Lei Roaunet. Para tanto, propde-se a: a) descrever detalhadamente o funcionamento da Lei
8.313 de 1991, b) com base nos dados oficiais do Ministério da Cultura do Brasil, apresentar um
panorama acerca do uso da deducdo fiscal, concedida pela legislacdo em questao as empresas
tributadas com base no Lucro Real, nos dltimos 10 anos; c) identificar quais sdo as 10 maiores
empresas patrocinadoras de projetos culturais a nivel nacional; e, por fim, d) verificar, a partir da
maior empresa patrocinadora, quais sao os valores passiveis de transferéncia de uma marca

cultural para uma marca comercial.
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Estratégia de Comunicacéo, Lei Rouanet, Patrocinio Cultural, Marketing Cultural
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Do Mecenato ao Marketing Cultural

A associacao entre a esfera econdmica e a esfera cultural ja data de muito tempo e, ainda que
hajam algumas visGes pessimistas acerca de uma possivel profanacdo gerada por este tipo
vinculo, é inegavel que o suporte financeiro de um tem sido extremamente importante para o
desenvolvimento de outro. Os varios séculos que decorreram ap6s a Roma antiga, quando dos
primordios do financiamento as artes, demonstraram, entretanto, nem sempre tratar-se de
atitudes altruistas. Da Antiguidade Classica, passando pelo Renascimento, pelo lluminismo,
chegando finalmente a Idade Contemporanea: em todos esses periodos histéricos de grande

fomento, a cultura e as suas manifestacdes serviram também a propdsitos utilitarios.

Ainda que o precursor deste movimento Gaius Cilnius Maecenas, o influente conselheiro do
imperador Caio Julio Augusto entre 36 a.C. e 8 d.C (Reis, 2003), tenha sido um grande entusiasta
da literatura com interesse real na prosperidade de um grupo de intelectuais e poetas (sendo ele
mesmo um integrante), a aproximacao entre o governo e o mundo das artes fez parte justamente
de uma politica inédita de relacionamento entre o império e a sociedade. Ao financiar o trabalho
de nomes como Horécio, Virgilio e Vario, Augusto tomava para si atributos positivos que
melhoravam a sua imagem pessoal e da sua administracéo. Cesnik (2007) afirma que, através
da influéncia e do prestigio que tinham junto aos cidaddos, os eruditos emprestavam
credibilidade a Augusto, ao mesmo tempo em que disseminavam a politica imperial, inclusive
através das suas obras. Sem ingenuidade, Gaius Maecenas implantou um dos mais eficientes
sistemas de legitimacao de poder, tornando filosofia e arte em pensamento oficial. Relacdo essa

gue prosperaria por séculos.

Supostamente, o popular termo mecenato teria sido criado em referéncia as atividades desse
articulador politico e cultural para designar o subsidio financeiro daqueles que sustentam a
producao artistico-cultural. A definicdo classica de um mecenas aponta para um individuo que,
por vontade prépria, consagra “‘uma parte da sua vida e rendimentos a protegdo e
desenvolvimento” desse cenario (Mendes, 1991, p.72). Ainda assim, ao longo dos séculos o
trabalho de artistas subsidiados foi veiculo de transmissdo de mensagens de interesse particular
a publicos especificos: “Ao lado do mecenato que apoiava a arte pela arte, surgia um outro, que

tratava a arte com fins explicitos de comunica¢cdo de uma mensagem” (Reis, 2003, p.14).
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Mas o financiamento, enquanto uma moeda clara de troca entre artista/atividade cultural e
empresario/empresa, surge somente da década de 1960, quando do deslocamento da no¢éo de
marketing enquanto um complemento do processo de vendas para uma etapa essencial, anterior

a producéo.

Ao invés de empurrar para 0 consumidor o que a empresa dita, o consumidor passa a definir o
que a empresa deve produzir, dando finalmente origem a proposta de marketing voltado ao
consumidor. O processo de marketing tem inicio justamente na percepcao dos desejos e
necessidades do seu publico e € essa definicdo que vai direcionar o desenvolvimento do produto
ou servico da empresa. [...] E justamente na busca desse maior relacionamento com o

consumidor que germina a semente do marketing cultural. (Reis, 2003, p. 31-32)

Esse cenario deve-se sobretudo, segundo Reis (2003), a varios fatores decorrentes de
tendéncias sociais e econdmicas, como: maior disponibilidade de tempo para atividades de lazer,
globalizacdo cultural, formacéo de uma sociedade mais ativa e critica, limitacbes em termos de
possibilidade para propaganda e uma maior abertura entre as comunidades empresarial e
cultural. Essa modalidade especifica de fomento, designada como patrocinio, normalmente faz
parte de um processo maior do marketing empresarial, uma vez que trata-se de um investimento
feito “com o intuito de receber em troca um retorno institucional [...] coerente com o valor aplicado
no projeto” (Olivieri & Natale, 2010, p. 206). E, assim, uma escolha estratégica onde equaciona-
se a dimenséao do potencial de visibilidade (Colbert & Cuadrado, 2008). No Brasil, entretanto, o
amadurecimento do patrocinio como uma estratégia de comunicacdo se da apenas nos anos

1990, com o advento das leis de incentivo a cultura.

A competitividade no interior dos mercados de bens e servi¢os, bem como a crescente demanda
dos diversos publicos por ofertas menos massificadas tém exigido das empresas a adocéo de
procedimentos de diferenciacdo como, por exemplo, a exploracdo de aspectos do
relacionamento com o cliente a partir de uma abordagem mais pessoal. Todas as importantes
mudancas de paradigmas contribuiram para a percepc¢ao do impacto social positivo, a meédio e

longo prazo, das relacdes estabelecidas entre uma marca comercial e uma marca cultural.

E a cultura é inesgotavel fonte geradora de emocéao, empatia, identificacédo. A estratégia focada

em projetos culturais como forma de criar emocgdes atua, por um lado, reforcando os valores que
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para 0 consumidor sdo importantes. [...] Por outro lado, os projetos culturais apresentam
maleabilidade impar para romper barreiras. [...] as empresas transpdem fronteiras de resisténcia,
porque nédo lidam com a dimenséo racional do consumidor e sim com sua experimentacao e

vivéncia de uma sintonia emocional. (Reis, 2003, p. 26)

Enquanto parte do marketing cultural de uma empresa e de uma estratégia especifica de
comunicacao e posicionamento, o patrocinio difere dos suportes tradicionais da propaganda que
‘invadem” a vida privada do individuo e trazem consigo uma mensagem clara de persuasao. Nas
atividades artistico-culturais patrocinadas, as relacbes de troca podem ser estabelecidas
principalmente em virtude da disposicdo psicolégica dos participantes, que escolhem, por

vontade propria, incluir-se no processo através do envolvimento na prépria atividade.

Neste trabalho sera apresentado um breve panorama do patrocinio empresarial realizado por
intermédio da Lei federal de Incentivo a Cultura em favor de iniciativas culturais no Brasil, a partir
de uma pesquisa com recorte cronoldgico de dez anos (2006-2016). O levantamento de
informacdes e referéncias se deu por meio de pesquisa bibliografica e busca de dados através
do Salic Net, uma ferramenta sistémica do Ministério da Cultura brasileiro que disponibiliza dados
a respeito de empresas e projetos beneficiados com a Lei.

Leis de Incentivo Fiscal no Brasil

Em comparacdo com outros paises, como os Estados Unidos, por exemplo, as politicas publicas
culturais chegaram tardiamente no Brasil: a promulgacédo da primeira lei de incentivo fiscal data
de 1972, mas s6 foi aprovada em 1986. A Lei n° 7.505/86, ou Lei Sarney, concebida logo apés
a criagdo do Ministério da Cultura, embora tenha sido um mecanismo pioneiro de fomento ao
setor, conforme indica Costa (2004, p. 120), o seu liberalismo foi 0 aspecto mais criticado ja que
dava margem para fraudes e abusos: sem distinguir os segmentos culturais ou regidées mais
carentes de apoio, a lei contemplava inclusive “projetos culturais sem carater publico, como

edicoes de luxo que as empresas ofereciam como brindes aos seus clientes e fornecedores”.
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Por ocasido do plano de contencéo inflacionaria adotado pelo governo de Fernando Collor, a lei

foi revogada juntamente com as demais leis de incentivo fiscal vigentes.

Em 1991, o entdo Secretario da Cultura, Sérgio Paulo Rouanet, obteve sucesso com seu projeto
de lei vindo a produzir o texto legal que d& base a toda politica de incentivos praticada hoje no
Brasil. A Lei Rouanet instituiu o0 Programa Nacional de Apoio a Cultura — PRONAC que financia
projetos culturais de pessoas fisicas e/ou juridicas de natureza cultural, via captacdo e
distribuicdo de recursos financeiros através do mecenato, do Fundo Nacional de Cultura — FNC
e do Fundo de Investimento Cultural e Artistico — FICART. Os dois Fundos foram criados com
objetivo de estimular a distribuicdo regional dos recursos e solucionar questdes de infraestrutura

do setor cultural, contudo somente o FNC foi executado.

Neste trabalho nos ocuparemos somente do mecanismo chamado de mecenato, o mais utilizado,
que permite o repasse de aporte financeiro por empresas tributadas com base no Lucro Real a

projetos culturais previamente aprovados pelo Ministério da Cultura.

Lei Rouanet, a Lei Federal de Incentivo a Cultura - LIC no Brasil

A nova Lei Federal de Incentivo a Cultura - LIC, n® 8.313/91, atribuiu seriedade ao setor ao
introduzir: a) avaliacdo prévia de projetos com base na andlise de mérito e viabilidade feita por
uma comissao composta por representantes do governo e de entidades culturais, b) autorizacao
para captacdo de recursos somente apds a obtencdo de parecer favoravel c) divulgacédo da
aprovacao no Diario Oficial da Unido, e d) um maior rigor nos processos de prestacao de contas.
Parte-se do principio que o dinheiro investido em cultura pela iniciativa privada através do
incentivo fiscal € o imposto que o Estado ndo recolhe aos cofres publicos. Dai a importancia de

garantir a sua correta aplicacéao, aplicando medidas auxiliares.

Desde a sua implementacdo, a Lei Rouanet tem sido constantemente revisada atraves de
Instru¢ces Normativas (IN), que estabelecem os procedimentos para recebimento, andlise,
aprovacgao, execugao, acompanhamento, prestacdo de contas e avaliagdo de resultados de

projetos. As INs sé@o atos administrativos expedidos pelo Ministério da Cultura, nos quais sao
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detalhados os preceitos contidos na Lei e no Decreto 5.761/2006 (que regulamenta a sistematica
de execucdo do PRONAC) a fim de viabilizar aprimoramentos importantes na gestdo sem
contradizer a legislagdo superior (Menezes, 2016). O historico conta com alteragbes anuais
desde 2010, estando atuamente em vigor a IN 1/2017, publicada em margo deste mesmo ano.

A modalidade de mecenato € um programa de financiamento por meio de incentivo fiscal que,
conforme Cesnik (2007), é instituido por uma faculdade da Unido em conceder a pessoas fisicas
ou juridicas a opcédo pela aplicacdo de parcelas no Imposto de Renda devido, por meio de
doacdes ou patrocinios, em favor de projetos culturais previamente aprovados pelo MinC. “A
diferenca basica entre doacao e patrocinio, neste caso, é a contrapartida de marca do mecenas
nas pecas promocionais e produtos realizados com esses recursos. No caso de patrocinio a
marca da empresa pode ser inserida no produto final” (Cesnik, 2007, p. 33). Por sua vez, a
transferéncia de valores pelo incentivador via doacdo ndo admite qualquer tipo de associagao
promocional com o projeto ou com os produtos resultantes desse. Ha dois limites de abatimento,
levando em conta o Imposto de Renda devido (IR) ao governo pelo incentivador: 6% para pessoa
fisica e 4% para pessoa juridica, sendo que somente empresas tributadas com base no Lucro

Real estédo aptas a fazer uso do mecanismo.

E interessante observar que, ainda que a propria lei faca a distincdo entre as duas variantes no
seu Capitulo IV, curiosamente, ambas sdo designadas genericamente como mecenato. Tal como
vimos no tépico anterior, enquanto uma acao praticada de forma desinteressada no retorno de
imagem, dentre as categorias, a que mais se aproxima verdadeiramente da etimologia do termo

mecenato é a de doacéo.

7

A autorizacdo para captacdo de recursos via mecenato somente é concedida aos projetos
culturais que visem “exibigéo, utilizacéo e circulacdo publica dos bens culturais deles resultantes,
vedada a concessao de incentivos de decorrentes destinados a circuitos privados e a colecdes
particulares” (Cesnik, 2007, p. 20). Além disso, cada proposta apresentada € enquadrada pelo
MinC dentro de um dos dois artigos que estipulam os percentuais de deducgéo do incentivador

de acordo com as linguagens culturais abordadas (Tabela 1).
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ATIVIDADE PESSOA JURIDICA PESSOA FISICA

Patrocinio Doacdo Patrocinio | Doagéo
Artigo 18 100% 100% 100% 100%
30% + lancar como | 40% + lancar como
Artigo 26 despesa operacional | despesa 60% 80%
operacional

Tabela 1: Percentuais de dedugé&o do IR do valor do incentivo de acordo com os artigos 18 e 26 da Lei
Rouanet.

Fonte: Elaboragao propria

O artigo 18 prevé o abatimento no IR devido de 100% do valor do total do incentivo, seja via
doacado ou patrocinio, exclusivamente para as seguintes areas: a) artes cénicas; b) audiovisual
(exceto longa metragem); c) masica erudita, instrumental ou canto coral; d) artes visuais; €)

patrimdnio cultural material e imaterial; f) museus e memoria; e g) humanidades (IN 1/2017).

Ja o artigo 26 prevé diferentes abatimentos do IR devido de acordo com a natureza da pessoa e
com a escolha do tipo de incentivo. Neste caso, o abatimento nunca sera de 100%, cabendo ao
incentivador a responsabilidade de totalizar com recursos proprios o valor da doacdo ou
patrocinio. Todas as atividades ndo especificadas no artigo anterior sdo enquadradas no artigo
26 da Lei.

Abaixo é possivel observar o funcionamento do mecanismo do mecenato do ponto de vista do
incentivador pessoa juridica (Tabela 2), através de exemplos hipotéticos nos quais as empresas
obtiveram um lucro anual de R$10.000.000,00 e incentivaram projetos com o valor de

R$50.000,00. Trataremos aqui apenas do caso pessoa juridica, foco deste trabalho.
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Artigo 18 Artigo 26

Patrocinio Doacao (R$) | Patrocinio Doacéao (R$)

PESSOA JURIDICA (R$) 100% (R$) 40% + desp.
100% 30% + desp. | oper
oper.
1. Lucro liquido 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00
2. Valor do incentivo depois | 50.000,00 50.000,00
do lucro lig. 50.000,00 50.000,00
Valor do incentivo como
desp. oper.
3. Novo lucro liquido 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 9.950.000,00 | 9.950.000,00

4. Contribuigdo Social — CS | 900.000,00 | 900.000,00 | 895.500,00 | 895.500,00
(9% de 3)

5. IR devido (15% de 3) 1.500.000,00 | 1.500.000,00 |1.492.500,00 |1.492.500,00
6. Adicional do IR (+ 10%) * | 976.000,00 976.000,00 971.000,00 971.000,00
7. Dedugao permitida do IR | 50.000,00 50.000,00 15.000,00 20.000,00
devido

8. IR a ser pago (5+6-7) 2.426.000,00 |2.426.000,00 | 2.248.500,00 |2.443.500,00

9. Total de impostos pagos | 3.326.000,00 | 3.326.000,00 | 3.344.000,00 | 3.339.000,00

(8+4)

Tabela 2: Exemplos de abatimentos conforme artigos da Lei Rouanet e modalidades de incentivo.
Fonte: Adaptado de Cesnik (2007) e Costa (2004)

* A legislacdo do Lucro Real prevé o pagamento adicional de 10% sobre o que exceder o valor resultante
da multiplicacdo de R$20.000,00 pelo numero de meses do periodo de apuragdo. Consideramos aqui 12

meses.

Em tese, parte do valor dos impostos que seriam pagos diretamente ao governo federal sao

direcionados de forma direta para uma causa cultural especifica. A Lei Rouanet ndo isenta o
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contribuinte de pagar os seus impostos, mas compartilha a responsabilidade entre a sociedade

e o0 Estado de garantir o direito constitucional de acesso a cultura por todos os brasileiros.

Panorama da utilizacao da Lei Rouanet

Ao longo dos quase 26 anos de vigéncia da Lei Rouanet foi possivel observar a progressiva
adesédo aos mecanismos de incentivo, tanto por parte de agentes e entidades culturais quanto
de pessoas fisicas e juridicas interessadas em subsidiar iniciativas culturais. Entre 2006 e 2016,
o MinC recebeu um total de 77.081 propostas e aprovou 68.318 dessas, ou seja, uma taxa de
aprovacao de 88,63%. Desse montante, o quantitativo de projetos aprovados que recebeu algum
tipo de incentivo via mecenato foi de mais de 52%, representando aproximadamente R$12,5
bilhdes destinados a cultura, um somatério de cerca de 34% a mais do que no periodo anterior
(1995-2005).

A participacao da iniciativa privada, contudo, ainda € um muito timida: do valor total captado na
Ultima década, apenas 7,26% correspondem a recursos préprios de investimento, o que
demonstra a preponderancia de projetos submetidos ao abrigo do artigo 18 da Lei. Interessante
no entanto notar que, apesar das grandes diferencas econémicas que existem no Brasil,
incentivadores de todas as unidades federativas do pais (com excessdo do Amapa em 2006)

utilizaram o mecanismo durante a década analisada.

Historicamente o eixo Rio-Sao Paulo, composto pelos dois maiores estados do pais, absorveu
as maiores somas de verbas de captacao. I1sso ocorre, entre outros motivos, por serem sede de
diversas multinacionais e estatais brasileiras, além de acolherem a maior parte dos megaeventos
e dos proponentes com alta expressividade no cenario da industria cultural e criativa brasileira.
No ano de 2016, porém, proponentes dos trés estados da regido sul, mais o Distrito Federal e
Minas Gerais tiveram uma forte participacdo no mecenato: com cerca de 25% do valor total

captado via mecenato contra cerca de 68% do eixo Rio-Sao Paulo.

7z

Dentre as dez maiores empresas incentivadoras € possivel observar relativa constancia na

utilizacdo do mecanismo no periodo analisado (Tabela 3). Longe de ser uma decisao aleatoria,
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essas corporacdes possuem politicas de patrocinio muito bem elaboradas, disponiveis para
consulta, e consoantes com as suas areas estratégicas de atuacdo. Apesar de os investimentos
em cultura terem gradativamente diminuido em alguns casos, fato extremamente relacionado
com os movimentos dos mercados e da economia, a maioria das empresas que figura o ranking

tem se mantido, nos ultimos dez anos, pelo menos entre as 40 primeiras posi¢oes.

INCENTIVADOR AREA VALOR (R$) N° DE PROJETO
1. Petréleo Brasileiro S.A. - | Energia 1.022.982.824,32 | 3.682

Petrobras

2. Vale S/A Mineracéo 470.557.347,08 417

3. Banco Nac. Do Desenv. Econ. e | Financeira 393.610.860,49 668
Social - BNDES

4. Banco do Brasil S.A. Financeira 391.371.859,87 | 1.559
5. Bradesco Vida e Previdéncia S/A | Financeira 180.197.606,69 | 200
6. Cielo S.A. Financeira 168.149.865,22 | 261
7. Centrais Elétricas Brasileiras S/A | Energia 167.572.948,16 | 839
— ELETROBRAS

8. Banco ltaucard S.A. Financeira 112.734.749,70 | 110

9. Telecomunicacdes de Sdo Paulo | Comunicacédo | 106.416.670,16 | 160
S.A.
10. Redecard S/A Financeira 101.387.404,71 | 158

TOTAIS: 3.114.982.136,40 | 8.054

Tabela 3: Dez maiores incentivadores PJ que utilizaram o mecanismo do mecenato (2006 — 2016)

Fonte: Elaboracao préopria. Dados extraidos do sistema de informacdes SalicNet (n.d.) do MinC brasileiro.

Conjuntamente, as dez empresas apresentadas no ranking sdo responsaveis por quase 25% de
total captado via mecenato durante todo o periodo analisado. Entre 2007 e 2011, as trés
primeiras posi¢cdes pertenceram a Petrobras, Vale e Banco do Brasil, respectivamente. Ainda

que a Petrobras tenha diminuido drasticamente os seus incentivos, despencando de 634 em
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2006 para 1 projeto cultural patrocinado em 2016, o montante despendido desde o inicio da
atuacao da Lei, com alto volume de verba entre 2006 e 2013, outorga o primeiro lugar a empresa
no referido decénio. O baixo desempenho da empresa estd diretamente relacionado a
desistabilidade politica nacional e a crise econémica no pais que se arrasta desde, pelo menos,
2012.

INCENTIVADOR AREA VALOR (R$) N° DE PROJETO
1. Banco Nac. Do Desenv. Econ. e | Financeira | 61.020.862,20 | 84

Social - BNDES
2. Banco do Brasil S.A. Financeira | 32.391.089,10 | 79
3. Cielo S.A. Financeira | 27.761.620,04 | 37
4. Samsung Eletrdnica da Amazoénia | Eletrénica | 23.810.380,00 |7
Ltda
5. Bradesco Vida e Previdéncia S/A Financeira | 18.480.930,00 |8

6. Companhia Brasileira de Metalurgia e | Mineracgéo | 16.978.760,90 | 56

Mineracéao
7. Banco Bradesco S/A Financeira | 16.900.000,00 | 16
8. Redecard S/A Financeira | 16.454.000,00 | 14

9. BB Corretora de Seguros e Adm. | Financeira | 13.000.000,00 |5
Bens S.A.
10. Banco Itaucard S/A Financeira | 12.401.519,55 | 22
TOTAIS: 239.199.161,79 | 328

Tabela 4: Dez maiores incentivadores PJ que utilizaram o mecanismo do mecenato em 2016.

Fonte: Elaboracao préopria. Dados extraidos do sistema de informacdes SalicNet (n.d.) do MinC brasileiro.

N&o obstante, o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES que, desde
2014 assumiu a lideranca anual do ranking, mantém a regularidade no uso do mecenato,
figurando continuamente, durante todo o periodo analisado, entre os dez maiores incentivadores,

e com notavel aumento nos valores aportados: comparativamente aos R$11 milhdes de 2006, a
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dilatacdo do repasse financeiro através do mecanismo foi de 524% em 2016. Por sua vez, o
declinio da participacdo da Petrobras em 2016 € tdo inversamente expressivo que 0 Seu
contributo representa apenas 0,01% do valor aportado no primeiro ano analisado. Dessa forma,
apresentamos aqui o BNDES como o atual maior patrocinador da cultura via Lei Rouanet no
Brasil (Tabela 4).

Teoricamente, todos os projetos incentivados pelo BNDES cumprem os principios e diretrizes da
sua politica de patrocinios, o qual ocupa-se de duas linhas diferentes de trabalho: escolha direta
de projetos convidados, identificados como acbes de oportunidade ou de continuidade, e
aprovacao de projetos via editais de selecao publica lancados duas vezes ao ano. Os recursos

para repasse sao oriundos de renancia fiscal via LIC federal e ainda de fundos proéprios.

O programa de ambito nacional acolhe projetos do setor audiovisual, editorial, musical, jogos
digitais e de preservacdo do patrimonio histérico, artistico e arquitetdnico, priorizando aqueles
com alto significado cultural e com plano de sustentabilidade bem elaborado. Mas o diferencial
de sua atuacdo esta certamente em conceber a chancela sob a ética do desenvolvimento

integrado: cultural, econémico e social.

O BNDES aposta na rica diversidade cultural brasileira para impulsionar o desenvolvimento do
pais. Suas variadas manifestacbes movimentam cadeias produtivas que geram trabalho,
emprego e renda e promovem inclusdo social. Para apoiar o setor, 0 Banco dispde de diversos
instrumentos, como financiamento, recursos ndo reembolsaveis e fundos de investimento.
(BNDES, n.d.)

O BNDES preza pelo relacionamento comunitario nas regides em que atua, desenvolvendo
acles e incentivos também em outras frentes como educacdo, saude, esporte e ciéncia. Em
favor de qualquer area, no entanto, todos os patrocinios sdo concedidos no dmbito da sua
estratégia de comunicacdo que necessariamente: a) favorecam a valorizacdo da marca; b)
divulguem sua atuacao junto aos publicos de interesse; c) contribuam com a consecucao dos
objetivos e metas da empresa através do relacionamento entre entes publicos e privados; d)
valorizem a promoc¢do da cidadania; e e) possuam vinculos com a missdo e as diretrizes

estratégicas da empresa (BNDES, n.d.).
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Dentre os projetos incentivados pela empresa estdo grandes eventos de relevancia e projecao
nacional. No préximo topico analisaremos as possibilidades de associacdes entre uma dessas
iniciativas culturais e a marca BNDES. O evento escolhido foi a Festa Literaria Internacional de
Paraty — FLIP que recebe anualmente recursos da estatal, tendo sido a maior beneficiada em
2016 com o aporte de R$2.000.000,00.

O processo de transferéncia de imagem entre patrocinador e patrocinado

Diferentemente da propaganda convencional que trabalha sob uma perspectiva retilinea, a ideia
de promocdo de marca ligada ao patrocinio relaciona-se muito mais como uma espécie de
atuacdo entre protagista e coadjuvante: embora a(s) marca(s) patrocinadora(s) seja(m)
exibida(s) durante a execucao de um determinado evento cultural, por exemplo, a sua presenca
nao oculta o evento em si, que é sempre o foco de interesse do publico participante. O contato

gue acontece aqui € operado em uma dimenséao diferente da meramente comercial.

Levando em consideracao que boa parte da escolha do consumidor por produtos e servigos nao
€ uma decisao puramente racional, o patrocinio pode ser uma variavel de comunicacéao eficaz
na ampliacdo de atributos para além dos intangiveis, ja que “desenvolve associacfes que
acrescentam profundidade, riqueza e um sentimento contemporaneo em relacdo a marca e ao
seu relacionamento com os clientes” (Aaker & Joachimsthaler, 2004, p. 215). Tal beneficio faz
parte de um processo denominado de Brand Image Transfer — BIT (Smith, 2004), ou seja, € uma

transferéncia de valores dentro do contexto de uma alianca.

A BIT sustenta-se a partir da teoria da aprendizagem associativa, a qual explica como as partes
das redes associativas podem interagir e fazer trocas significativas de tracos de personalidade
entre as marcas envolvidas (neste trabalho, uma cultural e outra comercial) (Gross, 2015). A
aprendizagem do publico € influenciada, entretanto, por fatores internos e externos anteriores a
sua participacdo em um evento cultural patrocinado, variando ainda de individuo para individuo.
A categorizacdo e a andlise de pesquisas feita por Smith (2004) apontam quatro fatores de

contingéncia externos (dominio — ou area patrocinada; composicdo — ou visibilidade do
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patrocinador diante de multiplos patrocinadores; status — ou imagem de qualidade do
evento/projeto patrocinado; e duracdo — ou tempo de relacionamento entre o patrocinador e
patrocinado) e dois fatores internos (conhecimento de marca — ou a capacidade do publico em
nomear as marcas patrocinadoras e reconhecer as suas categorias de atuagéo; e imagem da
marca — ou a totalidade das associa¢cfes simbdlicas e utilitarias ligadas a marca e identificadas

subjetivamente pelo publico).

O processo de transferéncia de imagem via patrocinio esta ainda condicionado a percepc¢éao de
correspondéncia e ligacédo entre os envolvidos. Com base no trabalho de Keller (1993) sobre
formacdo de imagem da marca, Smith (2004) identifica seis tipos genéricos de associacoes: a)
atributo do produto (produtos utilizados no mesmo contexto); b) imagens do usuario (0 mesmo
tipo de pessoa usa ambas as marcas); c) personalidade de marca (ambas sdo vistas como sendo
igualmente modernas, por exemplo); d) beneficios funcionais (ambas as marcas proporcionam
beneficios semelhantes em utilizacdo); e) beneficios experienciais (niveis semelhantes de
envolvimento emocional ou prazer sensorial); e f) beneficios simbdlicos (afinidade no apelo de

autoconceitos do consumidor).

[...] 0 ajuste entre patrocinador e patrocinado pode ser alcangcado em um ou
mais niveis de associacdo de marca identificados. Além disso, quanto maior
(menor) o ajuste percebido entre as associa¢des [...], maior (menor) o

potencial de transferéncia. (Smith, 2004, p. 464, tradu¢édo nossa)

Dessa forma, com base nas sugestdes do autor sobre o processo de aprendizagem, identificou-
se guais seriam as possiveis associacdes entre o BNDES, atual maior patrocinador da cultura
via Lei Rouanet, e a Festa Literaria Internacional de Paraty, um dos projetos beneficiados com o

incentivo financeiro da empresa (Figura 1).
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Categoria

Evento dedicado a promogao do livro e leitura — Empresa financeira estatal
(associagdes com a cultura) (associagoes com a categoria de servigos)

Associacoes de marca

Festa Literaria Internacional de Paraty &—> Banco Nac. do Desenv. Econdmico e Social

Possiveis transferéncias através da associagao de marcas (percepgao de congruéncia com alta ativagao de propagagao)

* Atributo do produto: ambas sao marcas de exceléncia nacional.

* Usudrio: ambas sao pro-ativas.

* Beneficios funcionais: ambas sao dinamizadoras do desenvolvimento sociocultural e econdmico dos brasileiros.

* Beneficios experienciais: ambas tém um apelo emocional, sendo um relacionado a participagao no evento cultural e outro a materializagao
de projetos a partir de um investimento.

* Beneficios simbdlicos: ambas sao de alta qualidade e referéncia em suas dreas de atuagao.

Transferéncias improvaveis através da associacao de marcas (percepcdo de baixo ajuste que conduz a uma baixa ativagao de propagagao)
* Personalidade: ambas sao jovens, descontraidas e estimulantes.

Imagem 1: Processo de transferéncia de imagem de marca (BIT) no contexto do patrocinio.

Fonte: Elaboragéo prépria, adaptado de Smith (2004).

Como destaca a figura, a alianca entre as marcas representa um alto nivel de ajuste percebido
devido as varias associacdes que podem ser feitas entre elas. A personalidade do evento,
entretanto, dificilmente podera ser totalmente associada ao seu patrocinador que, apesar dos
interesses partilhados, possui perfil de uma empresa séria e tradicional. A congruéncia existente
em cinco dos aspectos levantados por Smith (2004) prop&e a transferéncia de imagem a partir
da similaridade de atuacdo da FLIP e do BNDES junto aos seus publicos, revelando ainda
diversas extensOes de valores que podem ser intercambiados nessa alianga, especialmente o

sentido de responsabilidade social.

Consideracgdes Finais

A adesdao corporativa a Lei Rouanet tem se apresentado de forma préspera no ultimo decénio,

acompanhando, de maneira evidente, o movimento da economia e as tendéncias da
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comunicacdo de forma geral. De acordo com os dados levantados pode-se deduzir que 0s
antigos modelos de subsidio as artes e a cultura foram reformulados sob novas perspectivas de
dialogo nas aliangcas que sao atualmente constituidas, mantendo-se, entretanto, o proposito
original de tangibilizar e dar profundidade & marca ou a pessoa do patrocinador. Esse fato é
observado no Brasil e comprovado pelo baixo nimero de doacfes, modalidade que ndo admite

promocao do mecenas, face ao volume de patrocinio via mecenato.

Usando a cultura como instrumento para estreitar ou estabelecer relacdes com publicos
especificos, empresas tém acrescentado valor ao seu posicionamento conceitual a partir de um
ponto de vista pragmatico do financiamento de projetos. Contudo, ainda que o patrocinio via
mecenato seja uma importante ferramenta de democratizacdo cultural e de execucdo de
iniciativas de desenvolvimento social, a isencao do governo nas decisdes de concesséao contribui
para a centralizacdo de recursos em determinados projetos considerados pela empresa de maior
retorno de imagem, muitas vezes ligados ao seu porte, status e projecdo. Mesmo que essa
liberdade de escolha do repasse financeiro seja importante para a condicdo existencial do
mecanismo, visto que é desta forma que a iniciativa privada € encorajada a participar, ha que se
considerar também os possiveis efeitos negativos, como o arquivamento de projetos por falta de

captacdo de recursos.

Nenhuma empresa opera de forma isolada num espaco social ou econémico e deve integrar o
seu foco de atuacado o desenvolvimento de lagos com os grupos que compdem a sua comunidade
(Mendes, 1991). Ao longo dos anos, a Lei Rouanet tem se tornado no mais robusto dos
instrumentos de incentivo a cultura e figura hoje como um dos elementos-chave da estratégia de

legitimacao social de empresas brasileiras de médio e grande porte.
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Resumo

Pretende-se apresentar um exemplo de programacao cultural realizada num contexto
empresarial. Trata-se de uma série de iniciativas realizadas e a realizar no Centro Comercial
Estacdo Viana, no ambito da Politica de Arte Publica inserida no vector da Responsabilidade
Corporativa da empresa. A comunicacdo ira alertar para questées relacionadas com os atuais
paradoxos que nos trazem os conceitos de Arte Publica e de Arte nos espacos publicos, bem

como dar uma nova perspectiva do que pode ser programar eventos culturais e artisticos.

Palavras-Chave

Arte publica, Centros comerciais
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Gestéo cultural em edificios de retalho: enriquecimento dos centros comerciais

Com esta comunicacao pretende-se apresentar um exemplo de programacao cultural, realizada
num contexto empresarial, num edificio da industria do retalho, designadamente um Centro
Comercial sito em Viana do Castelo: Estacdo Viana Shopping. O Case Study que sera
apresentado hoje € o evento Pulsar Viana que ocorreu em 2016. Contudo, como estamos a
apresentar este evento num contexto de uma instituicdo de ensino superior que prepara jovens
para serem gestores culturais, vemo-nos obrigados a realizar uma analise prévia desse contexto
para um breve teste a como estes diversos conceitos se cruzam e criam uma teia dialética entre

o fendmeno e a sua justificacdo tedrica, do fendmeno para a teoria, e dos conceitos a pratica.

Na perspetiva de Anténio Jorge Monteiro, professor de Gestdo Cultural, esta profissionalizacao
visa formar profissionais competentes para promoverem em Portugal um sector cultural
sustentavel. Segundo este autor, a cultura assenta na necessidade do Homem desenvolver

atividades de criagdo artistica e intelectual (...)".

E o desenvolvimento de atividades culturais ao longo da Histéria que promove o surgimento de
um campo cultural, e chegados ao séc. XX nasce o conceito de Politicas Publicas Culturais que
promovem 0 nascimento de um novo sector de atividades cultural com trés subsectores:
Patrimonio Cultural, Atividades artisticas e Industrias Culturais (sendo este ultimo o Unico que se
tem demonstrado mais independente dos financiamentos das politicas publicas ou da sociedade

civil).

Quem podera programar um evento de arte e cultura?

Qualguer empresa ou instituicio que queira desenvolver uma politica de Responsabilidade
Cultural Corporativa podera programar eventos de arte e cultura, no decurso das suas habituais

atividades empresariais.

1 MONTEIRO, Antoénio, Campo Cultural e Gestdo Cultural profissional, Dez 2015
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Olhando para a gestdo cultural como a atividade que integra de forma coerente todas as
vertentes das organizagbes culturais, permitindo uma abordagem sistémica na procura
sustentvel da satisfacdo das necessidades e desejos de todos os stakeholders, nomeadamente
os criadores e 0s publicos culturais, podera a pratica da programacao cultural e artistica em

espacos de retalho constituir parte integrante de uma gestao cultural profissional?

Tendo em conta que se aplica o conceito de Arte Publica - que visa o local e o publico a que se
destina - acreditamos que sim. Interessa ainda distinguir a cultura erudita da cultura popular. A
erudita € orientada pelos pensamentos e artes, e movimenta-se nos dominios da filosofia
(estética e epistemologia) e tem maior foco no artista e na obra. Na cultura popular a orientacao

€ para os dominios da antropologia e etnografia, que tem em vista as utilidades para os publicos.

Quando pensamos na Arte Publica sentimo-la no cruzamento destas duas esferas, ela é
produzida por artistas numa esfera erudita, e produzida para um local e publico numa esfera
popular da cultura. O artista de arte publica estuda o campo da sociedade civil, da perspetiva
popular e aplica o seu conhecimento erudito para criar as pontes necessarias a transformacao
do artista em cidaddo e os cidadaos em artista também. O publico é confrontado com obra de

arte publica no retalho podendo alcancar niveis superiores de questionamento.

Numa tentativa de desenhar o conceito que nos faz sentido, discipulos que somos de Siah

Armajani?, |é-se no meu livro “Arte Publica em Centros Comerciais”:
A Arte Publica tende a ndo ser feita por artistas demiurgos;

A Arte Publica reconhece a existéncia das gentes e o0 genius loci dos

lugares;
A Arte Publica visa ser apropriada e nao sacralizada;
A Arte Publica visa ser utilizada;

A Arte Pulblica visa elevar o espirito de determinado lugar e a nédo ser

universal;

2 ARMAJANI, Siah, manifesto Public Sculpture in the context of American Democracy, In AA. VV., Reading
Spaces, MACBA, 1995, Barcelona, pp 111-114.
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A Arte Publica reconhece a importancia dos locais publicos na vida de uma

comunidade;
A Arte Puablica quer ser entendida, acessivel a uma facil leitura;
A Arte Publica e os artistas tém uma missado a cumprir junto da comunidade;

A Arte Publica contemporanea € um trabalho de equipa, cuja aplicacdo da
participacdo cidada permite ampliar a sua taxa de sucesso na apropriacao e
legibilidade;

A Arte Publica ndo tem por tras uma ideologia, trabalha em funcéo do local,

do publico e do momento concreto;

A Arte Publica através da sua forma e/ou contetdo, possui uma forte funcao
social.?

Olhando para o entendimento estrito da Cultura, originario da Europa Continental, ela € um bem
publico, algo que se usufrui e se assimila: Entendendo-se como “bens publicos” todos os que
produzem beneficios sociais a todos os cidaddos e que o mercado ndo consegue remunerar e,
neste sentido, os bens e valores culturais, imateriais e materiais, tem um valor qualitativo
intrinseco sendo fator de enriquecimento da pessoa humana, do seu relacionamento com o outro

e, consequentemente, determinante para o exercicio de uma ética de cidadania.

Podemos entdo concluir que a programacao de Arte Publica num espaco de retalho podera ser

um bem publico? E como fazé-la acontecer?

3 ROCHA, Soénia Santos, Arte Publica em Centros Comerciais, UCP, 2016.
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Case Study ANALISE A PROGRAMACAO CULTURAL E ARTISTICA: PULSAR VIANA 2016

— Alma Vianense

No ambito do projeto Pulsar Viana, o Estacdo Viana Shopping acolheu Alma Vianense, um
projeto da autoria do arquiteto Tiago Arieira, que apelou a participagdo dos visitantes do centro

comercial na sua elaboracéo.

Sob influéncia dos covos de pesca e da Alma Vianense, o projeto partiu das premissas “Pulsar”
e “Alma dos Vianenses”, redefinindo a entrada sul do Estagdo Viana Shopping, com duas
estruturas, ligadas entre si, onde estiveram colocadas interpretacdes dos Coragcdes Vianenses,

fruto da contribuigcdo de mais de 100 pessoas da regido de Viana do Castelo.

Os coragdes eram ativados mediante a passagem de pessoas, libertando batimentos cardiacos,
reinterpretados através de Bombos de Viana, transportando o espetador para uma alvorada

Vianense, criando uma plataforma de arte puablica viva.
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Esta foi uma iniciativa que pretendeu “pulsar” as pessoas para os tragos estéticos vianenses,
segundo uma visao contemporanea. O contraste dos perfis metalicos frios, usualmente ocultos
nas constru¢des, com o colorido dos bordados, conduziu cada individuo para uma dimensao

estética genuina, numa instalagdo com 25 metros de comprimento e 3 metros de altura.

Tiago Arieira, Arquiteto responsavel pela instalagédo, referiu que “acredito que este tipo de
projetos sdo oportunidades Unicas de testar novas ideias, agitar, provocar e colaborar com
pessoas de diferentes backgrounds, uma das minhas grandes paixdes. Um ponto muito
importante do projeto € a integracdo de todo o tipo de pessoas, resultando uma estrutura que
permite receber a interpretacdo do Coracdo Vianense através da técnica de bordados em redes

similares as dos covos.”
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Desta forma, durante quatro meses, o Estacdo Viana Shopping transformou-se no coracéo de
Viana do Castelo, local onde se promoveu a iniciativa Pulsar Viana que pretende, em conjunto

com a comunidade, impulsionar a cultura da regiao.

O artista
BIOGRAFIA

Tiago Arieira nasceu em Viana do Castelo, no ano de 1986. Desde cedo
acredita na integracdo das varias artes levando-o, sempre que possivel, a

convidar outros artistas para 0s seus projetos.

A nivel académico, obtém em 2010 o grau de mestre em arquitetura pela
Universidade do Minho, com uma tese subordinada ao tema “Proposta de
requalificacdo intramuros do burgo medieval de Viana do Castelo” vencendo
em Julho de 2012, o concurso “Fazer Acontecer a regeneracdo Urbana em
Viana do Castelo”. No ano letivo 2007/2008 participa num programa de
mobilidade internacional na (ZHAW) Zircher Hochschule fir Angewandte

Wissenschaften — Suiga.

A nivel profissional, colabora entre 2010 a 2014, colabora com a Divisédo de
Manutencéo e Reabilitacdo do Edificado da Universidade de Coimbra onde
teve a oportunidade de participar na reabilitacdo de diferentes edificios,
mediante interpretacdes contemporaneas, como é o caso do Planetario da

Universidade.

Paralelamente, inicia o departamento de arquitetura e design da empresa

familiar ARIEIRA'S, com escritérios em Viana do Castelo e Londres, em
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O seu compromisso,

resposta a uma crescente encomenda privada. Com este passo intensifica
a colaboracdo multidisciplinar, estando previsto a inauguracdo de varios

projetos durante o ano de 2016.

Desde Agosto de 2010, desenvolve, em coautoria, a marca “I Love Viana’,
gue visa internacionalizar o nome da cidade de Viana do Castelo. Para este
projeto/marca dirige artisticamente o documentario “Noite dos tapetes —
Entre o divino e o profano”, tendo sido selecionado para varios festivais

internacionais.

Em 2014, inicia em Londres uma colaboracao com o estudio multidisciplinar
HASSELL. Esta mudanca de pais permite um aumento exponencial na
participagdo em projetos de diferentes escalas, como a instalacao artistica

“Hypnos: The architecture of Sleep” e os escritérios da SKY.

Ao longo dos anos tem, ainda, vindo a participar em mdultiplas exposicdes
coletivas nacionais e internacionais destacando-se a participagdo na
Clerkenwell Design Week de 2012 e 2015 e a 17th Macao Internacional

Trade and Investment Fair.

propésito, carta de intencdes: PULSAR VIANA — ALMA VIANENSE.

O projeto “Pulsar Viana - Alma Vianense” pretende pulsar as pessoas para

0s tracos estéticos vianenses, segundo uma visao contemporanea.

Sob influéncia dos covos de pesca e da Alma Vianense é criada uma
instalacao artistica que redesenha a entrada sul do Estagéo Viana Shopping,
para o evento PULSAR VIANA.

O contraste dos perfis metalicos frios, usualmente ocultos nas construcoes,
com o colorido dos bordados, conduz cada individuo para uma dimenséao

estética genuina.

Os intersticios s&o preenchidos por interpretacbes dos “Coragbes
Vianenses”, fruto da colaboracdo de mdltiplos cidadaos, criando uma

plataforma de arte publica viva.
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Os coragbes anonimos sdo ativados mediante a passagem de pessoas,
libertando batimentos cardiacos, reinterpretados através de Bombos de

Viana, transportando o espetador para uma alvorada Vianense. Tiago

Arieira*
|
4 BOMAESIERRA
VAMOS BORDAR VIANA

A arte esta viva em Viana. Juntos vamos bordar
0s coragdes vianenses numa plataforma artistica
colorida que ird recriar a alvorada vianense

a0 som dos bombos de Viana.

ESTAGAO
VIANA

SHOPPING

ONDE TUDO
SE PASSA.

4 Documentacdo fornecida pelo autor.
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5 Fotos cedéncia da Sonae Sierra
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Teorizando a pratica...

A Gestao Cultural profissional € segundo AJM a articulacdo dos objetivos (programacao) e os
recursos (produgdo) das organizagdes culturais — e/ou departamentos culturais dentro das
organizagbes ndo culturais — com eficiéncia e eficacia, no sentido de obter os melhores

resultados (gestéo).

Desses aspetos a garantir, destacaria os seguintes, apresentando-os num grafico que designa a
RODA DO EVENTO CULTURAL.:

Objectivos
Comunicacdo

Local Data
Permanéncia

Top
Management
Equipa

Juri
Especialista

Definic&o de objetivos

Os objetivos que estdo por tras da mostra cultural e artistica que a empresa deseja realizar
devem ser bem definidos e bem enquadrados, nas estratégias e nas politicas da empresa. E
necessario ter em atencéo a diferenga entre um evento de Marketing Cultural e um evento de

Responsabilidade Cultural Corporativa.

O Marketing tem por funcéo primordial promover um produto ou uma marca. Se 0 espaco de
retalho pretende promover a sua marca devera assumir perante os artistas que o vai fazer, e que
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utilizara o nome deles para se promover. Dessa forma o artista tera oportunidade de aceitar ou
declinar essa proposta, e aceitando — muitas vezes encontra beneficios nisso para si também -

podera cobrar o valor adequado por isso.

‘De uma forma geral e recorrente, sdo os protagonistas das atividades
periféricas ao sector cultural tradicional que tudo vao fazendo para passar a
integra-lo nos seus dominios procurando, naturalmente, dele tirar beneficios
em funcdo dos seus interesses econdémicos particulares, exclusivamente
orientados para a sociedade de consumo, ndo tendo em vista procurar

satisfazer quaisquer dos outros interesses nucleares do sector cultural’®.

A estratégia de Marketing Cultural passa por realizar eventos artisticos ou culturais com o
objetivo essencial de posicionar a sua marca para aquilo que acreditam ser uma elite que faz
parte do seu mercado, e dessa forma o espaco/produto/marca/servico sera lido pelos seus
visitantes com uma classificacdo mais exclusiva. Esta é a esfera da programacao cultural através
da colocacéo de arte em espacos publicos. Habitualmente esta exposicéo de arte em espacos
publicos recorre a uma curadoria que batizamos de “contadora de histérias”, pois tem uma

vocacdo para passar a mensagem/conhecimento através do entretenimento.

A Responsabilidade Cultural Corporativa entende que a Cultura e a Arte sdo U(teis ao
desenvolvimento da sociedade e olha para a funcéo social da Arte utilizando-a para passar
mensagem aos Vvisitantes que dela possam usufruir. Aqui a Arte ndo devera ter caracter
exclusivo, mas sim inclusivo, numa perspetiva de obra de Arte realizada pelo artista para aquele
lugar e publicos, o que designaremos por Arte Publica. Esta é a esfera da criacdo artistica e da

criacao de valor para o Lugar.

Estando os objetivos do evento definidos esses deverao ser passados ao artista ou a agéncia,
ou ainda colocados de forma expressa no regulamento em caso de haver concurso prévio. E
fundamental que o artista convidado (ou o autor da proposta escolhida no concurso) tenha os

seus objetivos alinhados com os que a empresa promotora definiu para o evento artistico ou

6 MONTEIRO, Anténio, idem.
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cultural. O processo de encomenda devera também ser decidido nesta fase, e de acordo com os
objetivos desta programacéao: serd uma exposicao coletiva, uma exposicao individual de autor

ou um concurso para escolher a melhor proposta?

_
L

Definicdo do espaco e do tempo

Quanto a definicdo do espaco, esta € de suma importancia no caso de haver concurso, pois,
para que todos concorram em pé de igualdade, o promotor do evento sugere apenas aquele local
e todas as propostas partem da mesma base. Caso seja convite direto ao artista, ele podera
sugerir um local para intervir, ou pode o promotor do evento sugerir a localizacdo que mais Ihe

convier.

A data da inauguracdo deve estar prevista e ser bem estabelecida, o cronograma em caso de
concurso € sempre mais dificil de gerir pois havendo um jari constituido é necessario harmonizar
as agendas. Muito importante saber a partida qual o prazo minimo de exibicdo das obras de arte
em exposicao. Podera ainda tratar-se de uma obra de arte publica site specific, neste caso a sua
permanéncia podera ser ilimitada, e ndo se adivinhe a retirada da obra tdo cedo. A escolha
podera recair em espacos que precisam de ser reabilitados ou animados para atrair a atencao
dos seus visitantes. A Arte também traz, por vezes, um caracter lidico aos espacos.
Consideramos que no caso dos edificios de retalho é dificil que haja o compromisso de a obra
permanecer intocavel para sempre. Contudo o caracter ndo permanente da obra de arte n&do lhe
retira impacto ou mérito. A obra sera produzida tendo em conta a permanéncia desejada no local
escolhido. Em situacéao de renovacéo de imagem é possivel que uma obra de arte publica seja

considerada datada e o proprietario tenha necessidade de contratar nova obra.
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Envolvimento do Top Management e dos stakeholders

Garantir o envolvimento dos stakeholders principais: sécios e clientes para obter, sempre que
possivel, o seu feedback e realinhar os objectivos da acdo com estes inputs. Quem da empresa,
que pertenca ao top staff, podera fazer parte da equipa de projecto que garanta esta ligacao?
Um administrador da empresa que faca parte da equipa do evento artistico, ou a coordene,
permitira ao projecto da empresa ser visto como um projecto apoiado a um nivel superior, o que
habitualmente se traduz em maior apoio por parte dos outros departamentos complementares.
Poderao ser levantadas questfes de ordem protocolar, logistica, processual, juridica, comercial,

entre outros.

Comité/Jari

Se ndo existir na empresa um recurso humano especializado em Arte e/ou Cultura
recomendamos que se constitua um Juri com especialistas no caso de se recorrer ao processo
de encomenda através de concurso, ou que se contrate um curador ou agéncia de arte.
Recomenda-se o acompanhamento especializado por algum agente do sistema da arte

contemporanea: instituicdo, agente de arte, curador, ou até artista curador.

hY

E importante saber como chegar & comunidade artistica para organizar um evento de

programacao cultural.

No caso de se tratar de um concurso recomendamos que constitua um jari (com nimero impar

de elementos sempre que possivel) que tenha a presenca dos seguintes elementos:

Elementos locais do espaco de retalho;

Elementos do municipio/ instituigdes culturais locais;

1.
2
3. Elementos das instituicdes locais de ensino superior ou secundario;
4 Especialistas em arte;

5

Outros que parecam pertinentes na area de mercado que a empresa atua.
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Artistas e eventuais temas a abordar

Depois da decisdo sobre que processo de encomenda escolhemos, teremos de refletir se havera
um tipo de obra mais adequado ao espaco de exposicdo que vamos selecionar. No caso dos
espacos de retalho — bem como em qualquer espaco de propriedade publica ou privada com uso
coletivo — recomendamos que se siga o crivo da criacdo da obra de arte para o publico e o local

escolhidos tendo em perspetiva as recomendacdes basilares da Arte Publica.
(Introduzir as recomendacdes da nossa tese de mestrado)

Quanto a tematicas, podera o programador deixar 0 caso em aberto ou procurar um tema que
esteja relacionado ou com o espaco onde foi implementado o edificio e a sua historia e espirito

do lugar, ou ainda um tema premente na agenda da sociedade no momento:

Saude, amor, educagéo, ambiente, familia, valores sociais, alegria, emogdes, seguranca....

Definicdo da equipa da empresa dedicada ao projeto

A equipa de gestao local do espaco de retalho tem de ser sempre envolvida, eu diria que como
mandatério. Sdo eles que vivendo diariamente na instalagdo conhecem o comportamento dos
seus clientes residentes — lojistas que gerem os espagos comerciais individualmente — e o seu

publico flutuante — que os visita regularmente.

Quem vem a este espaco da industria do retalho? Quantas vezes? A maioria sdo familias?

Jovens?

Relembrar/Definir publico-alvo
Quem é o meu cliente? Qual o meu mercado?

Se se tratar de um distribuidor de energia ou comunicac¢des méveis, quando comunico fa¢o-o de
forma global, falo para todos no geral. Se se tratar de uma farmacéutica, falo para medicos ou
publicos de farmacia. Se se tratar de um Banco falo para empresas e particulares. Até que ponto

ter uma programacéo cultural enquanto mecenas me beneficia?
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Sendo 0 nosso caso de estudo de um centro comercial, ou espaco de retalho, que beneficios, e

para quem, ha em programar Arte e Cultura num Centro Comercial?

As empresas que gerem ativos imobiliarios, que gerem condominios comerciais, ou S&o
proprietarias dos ativos no mundo da industria do retalho, podem decidir ser apenas mecenas

ou empresas com uma atuacdo mais significativa no mercado da arte:

1. Financio/Mecenas — pretendo valorizar a minha marca posicionando-a — crio valor para o
artista e crio valor para a marca;

2. Financio/Programando e Exibindo/expondo — gero mais valor do que apenas premiar o
mérito de um bom trabalho — crio valor para o artista, crio valor para a marca (externalidades

positivas através de maior trafego e/ou vendas) e crio ainda valor para o publico visitante.

Acreditamos assim que criamos mais valor quando ha exibicdo/exposicdo dos
premiados/escolhidos.

Capital disponivel — esforco de orcamentacéao

E fundamental cotar muito bem o evento, ndo sé considerando os valores de remuneracdo dos
envolvidos, mas também quanto nos vai custar a estratégia de comunicagao que preciso seguir

para alcancar os meus objetivos!

Decidir que capital disponho para utilizar neste evento para acrescentar valor:

. A criac&o artistica

. A marca que represento;
o Ao publico visitante;

o Ao artista

Tendo em vista o facto de haver valor acrescido para o publico visitante quando ha visitas ao
evento, e que muitas vezes esse tipo de sucesso depende apenas do facto do evento constar
nas agendas de programacao cultural, ou ter um cartaz com uma boa imagem com contetdo

equilibrado.
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Quéao paradoxal podera parecer ver na agenda cultural do Publico ou do Expresso a
programacao do PULSAR VIANA?

Em suma, neste orcamento ha pelo menos quatro aspetos que ndo podemos esquecer:
1. Prémio/remuneracdo artista

2. Custos logisticos exposicéo

3. Remuneracéao agéncia/curador (se houver)

4. Orgamento comunicacao

E ainda fundamental acordar muito bem as formas e prazos de pagamento, pois como sabemos
as estruturas financeiras que sustentam os ateliers dos artistas podem né&o suportar a aquisicédo

prévia dos materiais sem um adiantamento.

Conclusdes

E fundamental que quando a empresa tomar a decisdo de se enquadrar enquanto responsavel

cultural - de forma corporativa dentro do mercado que opera - tenha estes aspetos garantidos.

Além do habitual plano de inten¢Bes alinhado e do conhecimento do publico-alvo que deseja

alcancar, que seguramente conhecera muito bem.

Reconhecemos pela pratica que temos tido que os corredores de circulacéo e as pracas dos
espacos de retalho sdo excelentes palcos para a existéncia de uma programacao cultural e

artistica constante e coerente.

Reconhecemos também gue a coeréncia entre objetivos e resultados finais é lida pelo mercado
dos artistas, e se 0 objetivo for contar com a colaboracdo deles, e eles com a do ambiente

empresarial, a transparéncia bilateral nos processos é fundamental.

Quanto a constancia, ela € importante, na medida em que os utilizadores dos espacos de retalho

se vao habituando a presenca dessa programacdo e vao criando habitos de fruicdo das

exposicdes e das mostras de arte dos espagos de cariz essencialmente comercial.
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Programar pela criacao artistica,

Programar pela exposicéo das obras,

Programar para ativar o espa¢o com uma funcéo social,
Programar para criar publicos arte

Programar para dar...
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Resumo

O artigo faz uma analise sobre o processo de producdo do Grupo de Teatro Palha de Belém do
Para - Brasil, criado em 06 de setembro de 1980, um dos mais antigos do Estado e que até os
dias atuais encontra-se em atividade. A reflexdo se divide em dois momentos, um
correspondente ao periodo de 1980 a 1987, quando o Grupo trabalha em um processo de
coletivizacdo do fazer artistico, utilizando uma forma de organizacdo denominada “teatro de
grupo”. E outro momento que corresponde ao periodo de 2000 a 2016, periodo que o Grupo
passou a contar com a participagdo de um produtor cultural, o qual passou trabalhar com a
poética imbricada na arte de produzir teatro e na coletivizacdo do processo de fazer-conhecer e
exprimir de um grupo de teatro na cena teatral belenense. O artigo traz a luz do conhecimento
suas téticas e estratégias adotadas para financiamento de seus projetos; 0s principios e
procedimentos indispensaveis para o grupo realizar sua producao e organizacao; e por fim, as
técnicas de producdo, oriundas de um pensamento do ambito da administracdo e da economia,
utilizadas pelo Grupo sem abrir méo da ética e do compromisso artistico. Enfatiza ainda, a
importancia deste profissional como parte integrante do grupo de teatro, que desenvolve com
seus membros, atividades coletivizadas para concretizacdo das realiza¢des artisticas em uma
cidade que inexistem politicas publicas para as artes, em especial o teatro, um fazer artistico de

grupo na Regido Norte do Brasil as margens da Amazonia Brasileira.

Palavras-chave

Producéo Cultural, Teatro de Grupo, Grupo de Teatro
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Introducéao

O ano é 1980, periodo marcado por um efervescer politico, econémico e cultural. O Brasil vive a
ressaca da ditadura militar. Isto tem reflexos na classe cultural que se articula e retoma o trabalho
em grupo valorizando a figura do encenador, fenbmeno que ja acontecia na Europa desde a
década de 50, em detrimento das experimentacdes coletivas que deram o tom de ousadia ha
década de 70.

Neste fervor Paulo Santana e Wlad Lima?, diretores com caracteristicas de encenadores, pessoas
gue estimulam e organizam o trabalho de criacdo, mas que tém a palavra final sobre o que sera
usado em cena e na concepcao geral do espetaculo fundam o Grupo de Teatro Palha, em 03 de
setembro de 1980, num periodo considerado um vacuo no surgimento de grupos teatrais no pais.
Isto é evidente na fala de Furtado, “(...) fundamos o grupo e trabalhamos 34 anos no terreno hostil
de Belém do Para, numa das muitas cidades isoladas da imensidado do Brasil, sem nenhuma
tradicao cultural, reconhecida, mas reduzida a correr cegamente atras do bonde da histéria”.
(FURTADO, 2015, p. 75).

Os fundadores do Grupo acreditavam na importancia da conscientizagdo por meio do teatro,
ideia surgida nos anos de 1960, quando artistas e educadores propiciavam ampliacao social e

geografica aos espectadores. Desgranges afirma que

“Os agentes culturais de entdo almejavam estreitar relacionamento com uma
parcela do publico que se encontrava fora do circuito comercial da arte,
articulando uma luta para abrir as instituigdes culturais a todos, bem como
para levar espetaculos teatrais e promover praticas artisticas, tanto em
localidades distantes do centro urbano, quanto nos mais diferentes espacos:
fabricas, sindicatos, igrejas e escolas, universidades, empresas e hospitais”,
(DESGRANDES, 1984, p. 46).

! Artista-pesquisadora, atriz, diretora e cendgrafa de teatro na cidade de Belém do Para. Possui Pés-doutoramento
em Estudos Culturais junto a Universidade de Aveiro. Doutorado e mestrado em Artes Cénicas pelo Programa de
Pdés-graduacédo em Artes Cénicas da Universidade Federal da Bahia PPGAC/. Professora da Universidade Federal
do Para, no Curso Técnico de Formacao de Ator, Licenciatura em Teatro e nos mestrados, académico e profissional,
em Artes.
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Em sua primeira fase, 1980 — 1987, o PALHA consolida seu trabalho ancorado na pesquisa e
criacdo coletiva, com redacdo de um texto final, evidenciando-se a importancia de uma
linguagem prépria e do desvelamento de uma histéria do ponto de vista dos vencidos (teatro de
ruptura). Marcio Souza, defensor desta prética, destaca que para alcancar seus objetivos cénicos
foi necessario um contato politico com o publico, optando “pelo aprofundamento, pela

radicalidade, pelo complexo e pela invengao” (Souza, 1984, p. 74).

O teatro brasileiro torna-se pertinente para esta reflexdo quando evidencia a importancia das
contribuicdes de alguns autores e grupos a dramaturgia brasileira contemporénea, com pecas

gue procuram uma aproximag¢ao com o povo e com a realidade brasileira.

“Os autores (e 0 que parece a plateia) querem reconhecer, no nosso palco,
um parentesco proximo ou remoto com a preocupacdo do cotidiano —
mesmo as comédias que atualizam os temas da mitologia ou da antiguidade
classica, procuram distinguir neles uma faceta da realidade brasileira.
Desejamos autores, em sua linguagem prépria, contribuiram para que se
explore um pouco melhor o pais, ainda tdo desconhecido, nas suas
linguagens fronteirais”. (MAGALDI, 1962, p. 255).

Fase de Criacdo: 1980 — 1987

A primeira montagem do Grupo foi “Jurupari a Guerra dos Sexos”, texto de autoria de Marcio
Sousa, com estreia no Teatro Experimental do Par4 Waldemar Henrique, em 02 de Dezembro
de 1980. O texto € uma tragédia amazénica segundo uma gesta comum aos povos do Alto Rio

Negro.

Em 1991 o Grupo inicia a montagem do texto infantil “O Campeonato dos Pombos”, de Raimundo
Alberto. A pega conta a estoria de uma corrida de pombos-correios que saem da cidade de “Deus
me livre” para a metrépole dos pombais. Durante a corrida ocorrem muitas trapagas e jogadas

sujas para evitar a vitoria dos mais fortes. O Espetaculo estreia em 29 de Novembro de 1981.
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Em 1982 tem inicio uma pesquisa pelos municipios do Estado em busca de subsidios que
sustentassem os anseios do Grupo, que retratassem as riquezas locais, 0 homem amazdnico ou
uma temética para ser levada ao palco. Em Cameta, comeca o processo de criagdo coletiva do
texto “Tatu da Terra, Lenda ou eros&o?” com redacéo final do dramaturgo Ramon Stergman. A
obra é mergulho no imaginario Amazonico, trazendo para cena causos e lendas que faziam parte
da exploracdo da Castanha do Para as margens do rio Tocantins. Estreia em 03 de junho de
1982, na Casa de Cultura de Cameta e realiza varias temporadas em Belém e em outros

municipios do Brasil.

Em 1983 inicia a montagem do espetaculo “Ao Toque do Berrante”, com roteiro de Ramon
Stergman. O PALHA assume a tematica regional com o objetivo de fortalecer as identificacdes
culturais do Estado e dar continuidade a pesquisa do corpo do ator, num trabalho voltado para o
teatro musical. O espetaculo estreia no dia 17 de novembro.

O Grupo, ja com nome firmado no movimento cultural do Estado, realiza nova empreitada, tendo
como ponto de partida “A Historia do Mundo”, no trago e na palavra yanomami, pesquisa feita
por Claudia Andujar, nascida na Suica, criada na Hungria e naturalizada brasileira, que desde
1970 realiza pesquisa sobre os indios yanomami, surpreendida e encantada com a rica mitologia,

crencas e religido e sua propria maneira de existir.

O trabalho é realizado a partir da expresséao visual dos indios e com palavras sobre 0 mundo que
0s cerca. Assim é construido o espetaculo “lby Ey Mara - Terra sem Males”, obra de criacédo
coletiva e texto final de Ramon Stergmam. O espetaculo é construido a partir dos rituais

indigenas que contam a origem do mundo.

O texto retrata os conflitos que se via e véem ainda hoje estampados nos jornais e televisdes
entre indios e FUNAI (Fundac&o Nacional do indio). A musica foi criada a partir de sonoridades
indigenas com letras em tupi-guarani, espanhol e portugués, o gesto e o corpo dos atores eram
a matéria principal para a realizacdo da dramaturgia do espetaculo. Neste ponto estamos de

acordo com Pavis,

“a encenacgdo néo restitui tais quais os movimentos e comportamentos da

vida cotidiana. Ela os estiliza, torna-os harmoniosos e legiveis, coordenados
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em funcao do olhar do espectador, trabalhando-os e ensaiando-as até que

a encenacao esteja por assim dizer ‘Coreografada’. (Pavis, 1999, p. 85).

O espetaculo estreia em 14 de junho de 1984 no Teatro da Paz, logo em seguida parte para S&o
Luis, Teresina, Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa e Campina Grande.

Em seu retorno, o grupo se desfaz por problemas financeiros, 0 movimento teatral paraense,
também entra em crise, em busca de identidade proépria, pela falta de apoio dos érgdos do
governo e pela falta de uma politica séria para a cultura, onde o que prevalece é o clientelismo

Politico.

Vale observar que a partir da década de 80, 0 amadorismo das geracdes € substituido pela busca
de profissionalismo. “As pessoas trabalhavam amadoristicamente no sentido pleno da palavra:
com muito amor, mas sem técnica e sem dinheiro. Nao existia profissionalismo, o elenco néao
recebia caché, o diretor também néo (...) as pessoas tinham outras profissdes.” (Reis, 2006, p.
42).

Em Belém os grupos que nasceram nesta época desenvolviam um trabalho profissional, ndo no
sentido da palavra, mas no sentido da qualidade de seu fazer. O maior problema era a falta de
uma politica clara e justa de incentivo a cultura. Em nivel nacional os beneficios ficavam sempre
no eixo Rio — S&o Paulo, regionalmente n&o era diferente, aqui funcionava o clientelismo e as
amizades dos dirigentes com produtores dos grupos garantiam verbas para as suas montagens,
indicacBes para participar de projetos nacionalmente, mostras e festivais, com o favorecimento

de passagens e cachés custeado pelo Governo.

Fase de Transicao: 1987 — 2001

Em 1987 o PALHA realiza uma oficina de iniciacao teatral com pratica de montagem, cujo
resultado final culmina com a estreia do espetaculo infantil “No Reino do Rei Reinante”, de Tércio

Ribeiro Moraes.
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Neste mesmo ano monta o espetaculo de Besteirol? “Se Nao Gostaram... E Porque Nao
Entenderam”, texto de criagdo coletiva, composto de pequenos esquetes, piadas e jogos de
palavras, tudo a servi¢o da satira. As cenas abusam da caricatura, do trago grosseiro, do exagero

e ndo perdoa o0s equivocos e as ambiguidades sexuais

“De certa maneira, o besteirol se origina das cortinas do antigo teatro de
revista. (...) O género, sem duavida, exige dos intérpretes extrema
flexibilidade interpretativa e capacidade de improvisagao que lhe permita, de
certa forma, perceber o “clima” do publico para que possa manipula-lo e
conduzi-lo”. (MARINHO, 2004, p. 62).

A mesma falta de recursos financeiros forca o Grupo a uma nova parada e somente em 1994,
retorna a cena para montar “O Mendigo ou O Cachorro Morto”, do poeta, ensaista e dramaturgo
alemao Bertolt Brecht. A peca acontece em um ato e resume-se ao dialogo entre o imperador
(que acaba de sair vitorioso de uma guerra) e o0 mendigo cego (que acaba de perder o Unico

companheiro: um cachorro).

O PALHA nunca teve um produtor, as atividades de producdo eram desenvolvidas por um
integrante do Grupo ou um convidado. Elas aconteciam sempre com problemas técnicos, que
iam da escrita do projeto até o confronto com o possivel patrocinador e/ou apoiador. Esta nova

jornada nos faz compreender a necessidade do Marketing, como afirma REIS,

“

. em qualquer parte de seu ciclo produtivo a marca pode ser atingida,
positiva ou negativamente, logo, é primordial que a marca seja associada a
valores relevantes socialmente, veiculando assim para o consumidor a
imagem agradavel da responsabilidade social corporativa”. (REIS, 2000, pg.
47).

2 Teatro Besteirol foi um movimento teatral que nasceu em S&o Paulo, ganhando forgca no Rio de Janeiro na década
de 80. Desprovido de preconceitos, o Besteirol incorporou diversas referéncias da cultura brasileira para montar
uma caricatura do comportamento cotidiano. O humor anarquico e o rompimento com o engajamento e a cultura
dita erudita forma os pilares do movimento.
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O Retorno — 2002 a 2016

O processo de restauracao do Grupo inicia em 2002 com a chega de novas pessoas para sonhar
junto o fazer teatral, a primeira foi a economista Téania Santos, a segunda Priscila Régis Brasil
para produzir a montagem do texto “O Marinheiro”, de Fernando Pessoa, com dramaturgia de
Paulo Santana, que recebe o nome “De Eterno e Belo... Ha apenas o Sonho”. Na montagem as
irmas estdo enclausuradas em um prédio antigo, sede do Grémio Literario e Recreativo

Portugués.

Tania Santos, imbricada na poética construtiva do Grupo, assume a producdo e captacdo de
recursos para o mesmo e em 2004 escreve projeto para a Lei de Incentivo a Cultura e ao Esporte
do municipio de Belém To Teixeira e Guilherme Paraense, por meio da qual obtém o patrocinio
do Circuito Cultural MASTERCARD Belém, trazendo para cena o0 mondlogo, inspirado na obra

de Antonin Artaud “Van Gogh — O Suicida da Sociedade”, com dramaturgia de Paulo Santana.

Ainda em 2004 a Fundacéao Cultural do Para “Tancredo Neves”, lanca o edital para o Projeto Ler
e Reler Vestibular, com o objetivo de encenar obras de leituras obrigatérias para o vestibular.
Contemplado com o edital, o PALHA constréi o espetaculo “O Burrinho Pedrés”, inspirado no

Classico conto “Sagarana” de Guimaraes Rosa, com adaptagado dramaturgo Edielson Goiano.

Em 2005, escreve mais uma vez projeto para a Lei Té Teixeira e Guilherme Paraense, e obtém
patrocinio Circuito Cultural MASTERCARD Belém, montando o espetaculo “Se nao gostaram é
porque nao entenderam... A Revanche”. Um espetaculo de bar, com vasta distribui¢cao de brindes

e sem pudores ou meias palavras, tudo dito de forma direta e explicita.

Os Dramaturgos: Carlos Correia Santos

A partir de 2005 o Grupo abandona o processo de coletiviza¢do na construcéo do texto e opta
pela presenca do dramaturgo e sua valorizacdo na cena paraense, dando inicio a montagem de
“Nu Nery”, de Carlos Correia Santos, ganhador do Prémio IAP (Instituto de Artes do Para) de
Literatura, na Categoria Dramaturgia. Trata-se da dramatizacdo da paixdo e poesia das
biografias de Ismael Nery, Adalgisa Nery e Murilo Mendes, artistas que marcaram a historia com

a sua arte e sua poética intensa e excitante caso de amor. Enquanto o trabalho de montagem é
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realizado, Tania Santos escreve o projeto para concorrer ao Prémio FUNARTE / Petrobras de
fomento ao Teatro, sendo o Unico Grupo da regido Norte a ser contemplado com a premiacéao.
Estreia no dia 24 de marco de 2006, na Galeria de Arte do Memorial dos Povos. O espetéculo
foi contemplado ainda com os seguintes editais: “Caravana FUNARTE de Circulagdo Nacional —
Teatro”, para realizar turné em 2007; representou a Regido Norte no 1° Festival Brasileiro de
Teatro de Itajai em Santa Catarina, em fevereiro de 2007; e, “Caixa Cultural” para realizar

temporada em Brasilia, em 2008.

Em junho de 2006 € contratado pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A — ELETRONORTE,
subsidiaria das Centrais Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS, para realizar a 7a Semana
do Meio Ambiente nas dependéncias da Hidrelétrica de Tucurui, com um texto teatral infanto-

juvenil “Uma Flor para Linda Flora”.

Ja em maio deste mesmo ano o Grupo inicia a montagem do texto “Julio Ira Voar”, texto trata da
polémica sobre o pioneirismo da navegacdo aérea, protagonizada pelo poeta, jornalista e
inventor Julio Cezar Ribeiro de Souza, o primeiro homem a descobrir e provar a existéncia da
aerodinamica. Foram seis meses de preparacdo dos atores, num processo de experimentacao

do teatro danca.

“‘Neste tipo de danga, os problemas de desenhos espaciais e temporais sdo de menor
importancia. O processo de composicdo se desenvolve por meio de uma serie de incidéncias,
na maioria das vezes ligadas a fatores externos. Sua forma € regida por leis dramatirgicas e o

movimento desempenha um papel secundario”. (PAVIS, Patrice, 1999: pag. 84).

Mais um espetaculo patrocinado, agora pela Amazénia Celular pela Lei de Incentivo a Cultura
do estado do Para SEMEAR e realiza temporada no periodo de 17 a 26 de outubro de 2006, no
anfiteatro do Instituto de Artes do Para — IAP ao lado da Basilica de Nazaré. Em junho de 2009,
€ convidado para abrir a Semana de Ciéncia e Tecnologia, em homenagem a Julio Cezar Ribeiro
de Souza, promovido pelo Governo do Estado do Para. E em agosto, o espetaculo se apresenta
no Teatro da Caixa Cultural em Brasilia, como prémio do Edital de Circulagcdo da Caixa

Econdmica Federal.
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Em junho de 2007 estréia o espetaculo “A Fabula das Aguas Tristes”, como parte das
comemoracoes da 82 Semana do Meio Ambiente em Tucurui, ficando em cartaz de 11 a 23 de
junho, no Cine Teatro Roxy, com patrocinio da Eletronorte, perfazendo um publico total de 39.000
alunos da Rede Publica de Ensino, em cinco apresentacdes diarias.

Em 2009 o PALHA inicia a montagem de “THEODORO?”, que no final do ano de 2008 recebeu o
Prémio SECULT de Artes Cénicas — Claudio Barradas e, também, € contemplado com o Prémio
Myriam Muniz da FUNARTE. O texto traz para a cena a trajetéria de Theodoro José da Silva
Braga, pintor historiador de arte, ilustrador, decorador, professor. A montagem € inspirada no
teatro de revista de costumes paraense ou “o chamado teatro nazareno, pelo visto, nunca foi
uma atividade artistica exclusivamente local. Manteve sempre certa independéncia, ou relacéo,
com o teatro de revista que se fazia no Brasil” (SALLES, 1994. p. 400). O espetaculo estreia no

dia 19 de Marco e fica em cartaz ate o dia 12 de abril de 2009 no espaco Cuira.

Em 2010 a parceria com o dramaturgo Carlos Correia € interrompida e propde-se o Projeto
Leituras: Vestibular, contemplado no Programa mais Cultura Micropojetos-Amazénia Legal,
porém, sua estreia s6 ocorreu no ano de 2011, em virtude do desembolso efetuado pelo
Ministério da Cultura. O realizou leituras draméticas de textos obrigatérios para o vestibular:
Vestido de Noiva de Nelson Rodrigues, O Velho da Horta de Gil Vicente, No Moinho de Eca de
Queiroz, Um Conto de Natal de Miguel Torga, Capitulos dos Chapéus de Machado de Assis.

Os Dramaturgos: José Maria Vilar

Em 2011 o Palha inicia parceria com o poeta, compositor, escritor e dramaturgo paraense José
Maria Vilar, com o projeto de encenagao denominado “caminhos das aguas”, com o proposito de
realizar a montagem dos textos: “As Mulheres e a Mulher que empalhava Bichos”, de José Maria
Vilar; e, “Cobras”, inspirado no romance “Rio de Raivas” de Haroldo Maranhdo e adaptacao de

José Maria Vilar.

O texto “As Mulheres e a Mulher que empalhava Bichos” foi contemplado com o prémio
FUNARTE de Teatro Myriam Muniz — 2011, na categoria montagem de espetaculo, realiza

temporada no Teatro Universitario Claudio Barradas de 13 a 17 de junho de 2012 e firma parceria
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com os municipios de Castanhal, Capanema, Braganca e Benevides, nos quais realiza

apresentacdes nos finais de semana de julho de 2012.

Em 2010 é contemplado com o Prémio Procultura de Estimulo ao Circo, Danga e Teatro no ano
de 2010, com o projeto “Cobras” texto teatral de livre adaptagdo do romance “Rio de Raivas” de
Haroldo Maranhd@o, com dramaturgia de José Maria Vilar. Em funcao de atraso no repasse da
verba pelo Ministério da Cultura, a estreia s6 acontece em setembro de 2012, quando o Grupo

comemora 0s 32 anos de existéncia.

Os Darmaturgos: Raimundo Alberto

Em 2014 surge a ideia de se trabalhar um texto do dramaturgo paraense Raimundo Alberto, com
o texto “Os Mansos da Terra”, para apresentagido no 5° Seminario de Dramaturgia Amazonida,
que foi realizado nos dias 21 a 23 de maio de 2014, um evento que é promovido desde 2010, a
partir do projeto de pesquisa “Memdrias da Dramaturgia Amazonida: a constru¢cdo do acervo

dramaturgico”, idealizado pela professora Dra Bene Martins.

“Os Mansos da Terra” foi a primeira obra escrita pelo autor, em 1971, um dos textos mais
encenados por esse Brasil afora, no qual as canc¢fes, crendices, superticdes e provérbios dao
um toque de cultura popular ao estilo do autor. A Obra faz parte de seu “mundo interior, pessoal,
historico”, que nasce na escrita da pega onde se torna evidente a sensibilidade e comovida
solidariedade com que retrata e por vez comenta em falas ou em musicas, como vive este povo
sofrido, em meio a miséria, fome, febre, chuvas lutando para sobreviver com o pouco gado ou
da pequena roga que conseguem, explorados e submetidos por “atravessadores” que se

apropriam do que tem para vender. O Espetaculo estreia no dia 22 de Maio de 2014.

Em novembro de 2015 o PALHA sem recursos financeiros e sem perspectivas de novos Editais
de Fomento a cultura no Brasil, volta as origens e convida membros do Grupo para realizar uma
montagem sem recursos financeiros, o que € aceito por todos, inicia-se entdo 0s ensaios para
montagem de trés obras dos fundadores do teatro moderno, Samuel Beckett: Esperando Goodot;
Fernando Arrabal: Fando e Lis; e, Eugéne lonesco: As Cadeiras. As pecas foram escolhidas para

a encenacao por serem representativas do conjunto da obra de maior importancia para o teatro
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do Absurdo. Trata-se de pecas desconcertantes, mas que certamente tém muito a dizer para o

publico, no sentido de tomada de consciéncia de suas existéncias e do mundo em que vivem.

No meio do processo de ensaios o Banco da Amazonia publica Edital de Patrocinios Culturais,
imediatamente o Grupo escreve Projeto e concorre a premiacdo, sendo contemplado em
fevereiro de 2016, porém a estreia s6 acontece em agosto, face ao tempo habil necessario para

o repasse de recursos oriundos do patrocinador.

Consideracfes Finais

A Busca da identidade coletiva € um processo complexo e revela que as escolhas de um grupo
teatral fundado nos anos 80 e que se mantém em atividade até os dias de hoje, como é o caso
do Grupo PALHA, reflete a trajetéria de tantos outros grupos da Amazoénia, que fazem do teatro

um instrumento de transformacgéo da sociedade.

As transformacdes do mundo refletem nos desejos e objetivos dos componentes de um grupo,
assim como o espaco social que ele ocupa, escrevendo sua prépria historia, remando muitas
vezes contra a maré do mercado, dos modismos e das crises externas e internas que requer
tenacidade. Muitos trabalhos, acertos e erros, pois ela é o terreno fértil que traduz sua existéncia,

através do seu fazer e de sua qualidade técnica e estética.

Este artigo faz uma reflexado sobre a importancia de um grupo amador, para uma cidade do Norte
do Brasil, designacédo esta que se traduz naquele praticado por um grupo de pessoas que
apreciam o teatro, executando-o com dedicacdo, sem dele tirar proveitos econdmicos, mas que
além de promover diversao, incita a reflexao ou crescimento de uma comunidade ou de pessoas

gue nele trocam experiéncias de vida, paixao e/ou profisséo.

Estes grupos amadores séo propulsores de forgcas para a mudanca e a atualizacéo deste fazer,
principalmente em regides mais carentes do Brasil, que é o caso do Grupo PALHA, a servico da

atualizacao do panorama teatral regional e/ou brasileiro.
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O Teatro amador € um movimento espontaneo. Existe independentemente de qualquer tentativa
de fixar suas tendéncias ou regras de atuacdo. Dai nasce, inclusive, sua riqueza e fascinio. Ele
encerra um vigor apaixonado, uma entrega entusiastica que em muitos casos organiza e confere
significados a seus espetaculos. Alimenta-se, sobretudo de um desmedido amor a atividade
teatral. Mesmo que para muitos seja um simples exercicio de vaidade ou exibicionismo, para
outros € uma causa primeira; para o grupo PALHA, uma forma de acao pratica na transformacéo

da sociedade, uma forma de atuar com incansavel for¢a no seio de uma sociedade.

Manfred Wekwerth®, assistente de Brecht afirma “que em principio a atividade profissional e ndo
profissional séo idénticas: ambas se propdem a representar uma historia diante de um publico e
num palco, com o objetivo de divertir e instruir a plateia através da reflexdo” (Peixoto, 1985.
p.176). Ele acentua com lucidez, que atualmente as vantagens dos profissionais possuem suas
desvantagens. Assim como as desvantagens dos amadores possuem suas vantagens. A

questao é, para ambos, o importante € saber utilizar vantagens e excluir as desvantagens.

A arte de observar a vida social real pormenorizada no teatro tradicional € o ponto essencial das
representacdes dos amadores e fazer com que os atores dos grupos ndo imitem os atores
profissionais e sim os homens. Uma das grandes tarefas para os diretores e encenadores,
guando trabalham em um grupo de teatro amador, € fazer com que seja destruida a ideia de que
o palco é algo sagrado e solene. Evitando o teatral, que cerca o cotidiano do trabalho profissional,
o ator ndo profissional reencontrard o comportamento do homem a partir de sua prépria

experiéncia, ndo contaminada.

Assim, mantém-se o compromisso com a singularidade da formacéo brasileira e com a cultura
popular, sua producdo cénica, expondo as ambiguidades das interpretacfes criadas sobre o
Brasil e sobre a Regido Norte Amazonica, que luta para sair da margem do siléncio e de um
regionalismo que gera pensamentos e dialogos com a emancipa¢do humana e com propostas

artisticas renovadoras.

8 Manfred Wekwerth, assistente de Brecht, responsavel pelas atividades do Berliner Ensemble em Berlim Oriental.
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Resumo

Estudo sobre a concepcéo do corpo performético de artistas praticantes e simpatizantes das
religides afro-brasileiras de matriz africana (candomblé e umbanda) que prestam homenagem a
Nossa Senhora de Nazareé, dentro do cortejo dramatico conhecido como O Auto do Cirio, que
percorre as ruas da cidade velha na quadra nazarena em comemoracdo aos festejos da
padroeira dos paraenses, em Belem do Para no Brasil. Enfocaremos a preparacao corporal e
quais influéncias que estas religibes proporcionam na concep¢ao e execucao do corpo a ser

apresentado no cortejo, colaborando assim, para a criacdo das identidades culturais do
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espetaculo. Em nosso método investigativo dialogaremos com as teorias de performance de
Schechner (2012) sobre o seu conceito de corpo restaurado junto com as contribuicdes de Taylor
(2003) pensando a construcdo performatica e identitdria como algo capaz de produzir e
comunicar conhecimento. Além, da colaboracéo de Salles (2011) desvelando o emaranhado do
movimento criador e a relacdo deste com o pensamento do espectador, reveladas em nosso
estudo a partir de entrevistas com os artistas, fotos, relatos, bem como, a nossa contribuicdo
direta na criac@o do espetaculo, observando e interferindo diretamente na estrutura do processo

artistico como diretores.

Palavras-chave

Performance, Matrizes africanas, Teatro de rua, Carnaval.
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O cortejo do Auto do Cirio

“llumina, ilumina, ilumina, senhora divina, ilumina Eu tenho tanta

estrada em meu caminho E muitas ilusbes pra tropecgar”?

Criado em 1993 por Amir Haddad?® na escola de Teatro e Danca da UFPA, o Auto do Cirio em
Belém do Para € um espetaculo teatral de rua em forma de cortejo dramatico que mobiliza
pessoas diferentes e insere momentos ladicos entre o sagrado e o profano, entre o belo e o
grotesco, entre a ficcdo e a realidade, durante os festejos do Cirio de Nossa Senhora de Nazaré.
Movidos pelo sentido de partilha de um corpo individual para um corpo coletivo, seus artistas
participantes estabelecem vinculos afetivos que valorizam o prazer de comungar algo particular
com o outro, proporcionados pela estruturacdo do espectaculo teatral de rua “que privilegia uma
encenacdo proteiforme com multiplicidade de processos de criacdo e uma diversidade de
produtos artisticos apresentado, numa reunido de varias culturas no mesmo espago, sem
hierarquias e em existéncia simultdnea”(Santa Brigida, 2014, p. 28), dialogando com as

memorias e as historias da cidade.

Neste dialogo direto, nos referimos ndo somente as suas construcfes arquitetdnicas, ruas e
pracas, mais também as pessoas que aqui estdo, que chegam, que saem, que somente passam,
e que “tornam esses espagos vivo, fervente, poético” (Rodrigues Neto, 2004, p.53),
transformando e renovando a cidade a cada ano, seus elos afetivos através das manifestacdes

culturais de um povo mesti¢co por natureza.

No cortejo dramético seus artistas mobiliza os artistas compartilham de uma poética instaurada

no cotidiano e que interliga momentos interliga entre imaginario e realidade Rodriguez Neto

2 Musica de autoria: Noca da Portela/Tranka/Tonimo Nascimento.
8 Teatrologo, fundador e diretor do Grupo Ta Na Rua no Rio de Janeiro.
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(2004), motivados pelo sentido da participacéo coletiva independente de cor ou credo, condi¢cao

social ou politica, unidos para homenagear através da arte a festa do Cirio Nazaré.

O corpo performatico do auto

Em sua diversidade cultural e em tantos processos criativos, na origem de sua concepcgao, o
auto foi dividido em estacdes apresentadas frente as igrejas e palacios da cidade, sendo cada
uma realizada por grupos especificos da cultura local. O corpo performatico do espetaculo vai
além desta apresentacdo construida pelo performer, exigindo do mesmo, um estudo e

apropriacdo de suas acoes individuais que somam ao corpo coletivo do cortejo.

Nesta perspectiva as comunidades afro-religiosas, presentes desde seu inicio da criagdo do
espetaculo, apresentam através de sues corpos, formas, cores, cantos e batuques, exercendo
uma participacdo importante para a formacao e conscientiza¢do de suas histérias e memorias,

apresentadas no corpo coletivo do espectaculo para a cidade Belém.

Figura 1: Atores do Curso Técnico em Ator da escola de Teatro e Danca da UFPA carregam a Santa em

um barco no espetaculo “O Auto de Cirio” 2010. Fonte: Marivaldo Pascoal.
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Esse corpo afro criador € apresentado entre mito e realidade, entre sagrado e profano,
comungado entre santos e orixas, dividindo o mesmo espaco cénico no Auto do Cirio. Na figura
1, comprovamos esse casamento identitario entre o anjo anunciador e a imagem de nossa
senhora, onde a atriz em seu ato criador passa da figura mée dos ribeirinhos, com seu corpo em
argila, para Nossa Senhora dos Navegantes, mais tarde a prépria Nossa Senhora de Nazaré e
por fim aimagem do orixa lemanja. Através de seu corpo a mesma estabelece uma comunicacao
e seus atos “transmitem informacéo, memoaria cultural e identidade coletiva de uma geracdo ou

grupo para outra por meio de comportamento reiterados” (Taylor, 2008,p.93).

Sua interacdo cénica em relacdo ao outro e com o publico, permite uma criacdo de signos
absorvidos e assimilados no ato poético de sua apresentacdo. Dentro dessa mistura de
carnavalizacdo e religiosidade em uma grande procissdo cénica; musicas, dancas, teatro e €
construida uma encenacao hibrida, poética e festiva, Santa Brigida (2014), agregada de varias

formas que compde nossa diversidade de identidade cultural.

O corpo preparado e suas influéncias afro-brasileira

E comum a presenca de personagens que n3o se “enquadram” ao que seria, o pensar comum,
normalmente aceito. Fadas, Ghomos, Diabos, Santos, Orixas e uma diversidade de seres miticos
prestam sua homenagem a Nossa Senhora de Nazaré. No cortejo esses personagens se
misturam, partiilham de uma performance maior, conjunta, tem um espirito unificado para
comungar e estabelecer relacdes interpessoais, que culminam em uma teatralidade partilhada
por todos que dividem o espaco da encenag¢do como acontece com as manifestacdes religiosas

ribeirinhas segundo Adriano Saraiva:

‘o ribeirinho cumpre suas promessas por meio de rituais, traduzidos muitas
vezes na forma de festejos, almogcos comunitarios, missas, procissoes,
novenas, bailes, etc. Dessa forma, cada evento deste possui sua propria
histéria e razdo de existéncia, forma Unica de ser organizado e sua
representatividade para comunidade varia de grupo para grupo.” (SARAIVA
2010, p. 150).
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Festa de diferentes e iguais atrelados a um senso comum de partilhas e homenagens, de
brincadeiras e verdades, sdo apresentados de formas ludicas geradas a partir de indutores
diversos, fazem com que a matriz afro dentro da encenacdo do Auto do Cirio tornam-se
identidade dentro de sua estruturacao religiosa e carnavalesca com suas proprias histérias e

organizacao artistica.

Pensando nessa insercdo de cultura, historia afro-brasileira e africana e em cumprimento da lei
10.639 de 2003, que insere nos conteudos pedagogicos das escolas publicas e particulares do
ensino fundamental e médio, o curso de técnico de formacédo de ator da Escola de Teatro e
Danca da Universidade Federal do Para, ja realizava desde 2000 na disciplina praticas corporais,
ministrada pelo professor Miguel Santa Brigida, os discentes desenvolviam atividades tedricas e
praticas a partir da cultura arfo-brasileira e africana, como indutores para a criacdo e
conscientizacéo corporal para o trabalho de ator.

Como resultado do curso, os “mitos”, como assim sdo chamados, geram a cada ano, um olhar
reflexivo sobre a cultura e religido afro-brasileira inserida por nossos antepassados para a cultura
nacional. O ato de sua apresentacao torna-se festa a cada ano fortificada pela presenca do artista
em sua performance e que segundo Ferretti provoca um “estado de efervescéncia estado que
tem parentesco com o estado religioso” (Ferretti, 2007, p.3), gerando uma exaltagao festiva em
suas realizacfes. onde cada aluno mostra a comunidade o que foi aprendido e pesquisado
durante o tempo letivo, concebendo desde seu corpo performatico, a um desenho cénico com
todos os elementos da linguagem teatral, sendo estes resultados agregados ao cortejo do Auto

do Cirio.

Na estrutura do cortejo os afro descendente e seus tambores ganham uma participacéo todas
especial no espetaculo conforme visto na figura seguinte. Dessa maneira o ritmo, a danca e o
batugue, ao mesmo tempo africano e amerindio anunciavam a presenca religiosa africana dentro
do espetaculo permanecendo viva e comungando com outras culturas neste emaranhado que
envolve a nossa cultura amazbnica. Saraiva (2010, p. 160) nos diz que: “nas comunidades
amazonicas temos desde os mistérios das encantarias, da pajelanca, dos rituais até os
momentos efervescentes das festas religiosas e o imaginario das entidades miticas do mundo

da natureza”, que se sobrepde sobre os corpos ao som da percussao do batuque, composto por
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homens, mulheres e criangas, entoando o mesmo canto, pulsam na batida dos tambores e com

tochas acesas, conduzem o espetaculo pelas ruas da cidade velha.

O corpo afro-religioso do auto

O corpo afro-religioso do auto, que aprende, experimenta, comunica, realiza acdes treinadas,
vesti-se, que concebe individual e no coletivo, ocupa 0 espago e cria atos significantes e
identidades, torna as ruas, o espagco ritual segundo Schechner, sendo o tempo da agéo “definido
por experiéncia mutua” (Schechner, 2012, p.70), apresentada pela criagdo corpérea de um

personagem, seja ele mistico ou real, j4 apresentado ou estreando no espectaculo.

Para a atriz Cei Mello“-, aluna da escola de Teatro e Danca, atriz presente em algumas edicées
do espetaculo O Auto do Cirio, a presenca da cultura negra na encenacao por ocasiao da festa
do cirio de Nazaré, fortifica e unifica nossa sociedade e nossa cultura. Ela nos fala da escolha

do orixd Oxum dentro da disciplina técnicas corporais:

“A escolha do mito oxum foi também por estabelecer uma correlagédo de
imagens entre o percurso do Cirio de Nazaré, representando aqui um dos
tripés do auto do cirio que faz referencia a fé, o percurso de uma escola de
samba, a segunda ponta desse tripé, representando o carnaval, a terceira
ponta seria 0 drama e que seria a propria performance, o desempenho
durante o auto do cirio (...) eu recortei a narrativa do espelho de oxum, de
uma passagem, conhecida dentre os seguidores das religides de afro, de
candombilé. (...) como roteiro de agdo estabeleci 10 ac¢des, foi escolhido uma
musica mecéanica, uma musica cantada, o figurino super elaborado, com
esse figurino eu participei ndo s6 dessa performance, mas de varios Auto do
Cirio a minha oxum ja eu creio que ela teve assim umas sete aparigbes”

(Entrevista concedida em 28 de Agosto de 2016)

4 Advogada. Atriz, formada pela Escola de Teatro e Danga da UFPA e atuando na Cia de Atores Contemporaneos
desde 2004.
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E perceptivel na fala da atriz, que a mesma desenvolveu um treinamento especifico que a *
transporta a uma transformacao de orixa, diferente de uma incorporacédo de um filho de santo
num terreiro onde o orixad toma conta do corpo, mas, enquanto atriz, ela chega a essa
transformacdo assim como outros, por que “treinam, praticam e/ou ensaiam para,
temporariamente, “deixar a si mesmos” e ser inteiramente “aquilo” que esteja performance”

(Schechner, 2012, p. 72).

Figura 2: Atriz Cei Mello representando Oxum no espetaculo “O Auto de Cirio” 2004. Fonte: IC.

Na figura 2, vemos em sua representacdo de Oxum, signos que podemos relaciona-los a figura
da padroeira dos paraenses. Aqui, Oxum reina sobre todos 0s rios e tem sua imagem quase
sempre associada & maternidade, pois ela controla a fecundidade. Se pensarmos na localiza¢édo
da cidade de Belém, esta € cercada por rios e desses rios chegam aos nossos cais milhares de
fieis para agradecer suas preces a virgem de Nazaré. A santa é considerada a mée de todos os

paraenses por abragas e guardar sobre seu manto todos os pedidos e apelos de seu povo.
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Outro exemplo forte de lacos afetivos com Maria aconteceu com a atriz e pesquisadora Ana
Moraes®>-. Ao desenvolver sua pesquisa de mestrado pautada na body art, o foco de suas
experimentacfes artisticas se deu na pintura corporal de yao do orixa lemanja nas festas
publicas de um terreiro de candomblé de nacao Ketu:

“Eu sou batizada catdlica e eu tenho uma relacdo muito forte com Maria,
com Nossa Senhora de Nazaré, com essa figura da mae de jesus. Entdo
desde pequenininha eu sempre tive muita devo¢cdo. Uma intimidade muito
grande com ela (...) eu fiz o curso de especializagdo em estudos
contemporaneos do corpo pelo ICA e |la eu entrei em contato com a
comunidade do Auto do Cirio. Eu conhecia ja ia, mas nunca tinha participado
efetivamente do elenco. E meu trabalho de especializagdo foi um trabalho
que ja fazia pesquisa sobre pinturas corporais. Naquela época era um foco
meu a body art mas, eu conheci nessa época também a etnocenologia eu

trabalhei com as duas”. (Entrevista concedida em 25 de Agosto de 2016)

Nesta pesquisa, que comegou com um estudo aprofundado pela atriz, revela aos nossos olhos
a delicadeza e sensibilidade na sua construcdo corporea, assim como na subtileza de suas acdes
em movimento, criando para o espectador um estado de “estar em transe e no controle”

(Schechner, 2012, p.83), como vemos na figura 3.

Dentro da estrutura do espetaculo em forma de cortejo e com elementos da estética do carnaval,
a divisdo por alas, alegorias, quesitos das escolas de samba na estrutura do cortejo Santa Brigida
(2014), inseridos no espetaculo possibilitando o dialogo com varias linguagens e as mais diversas
manifestacdes tanto cultural como religiosa, permitindo dentro da encenagao que esses rituais e

cantos realizados as escondidas sejam revelados para a cidade.

5 Doutoranda em artes pelo ICA/UFPA. Mestra em artes ICA/UFPA. Professora na rede estadual de ensino.
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Figura 3: Atriz Ana Moraes realizando a performance yao no espetaculo “O Auto de Cirio” 2013. Fonte:

Gisele Martins.

O sincretismo religioso dentro do cortejo acontece de forma natural. O “povo do santo”, como
assim sdo chamados os praticantes de religido afro-brasileira, veem no Cirio, sendo mais
especifico dentro do Auto do Cirio, a maneira mais completa e festiva de expressar sua devocao.

Vera Brito®- ao falar sobre sua participacédo ha anos dentro do cortejo explica a sua crenca:

“‘que Deus e s6 um. A linguagem pode ser diferente (olorum, zamby etc)
mas, Deus é Unico. E representar os orixas no caminho de Maria também
significa a busca pela fé, respeito, amor a uma so6 energia que chamamos

de Deus (...) quando vem e ideia em mente para desenvolver estes trabalhos

6 Vera Brito licenciada em histéria pela UVA, educadora social na UNIPOP. Comunicéloga na missdo Friuli
Amazodnia. Especialista em estudos Hidricos.
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ha todo um processo de pesquisa cuidadosamente antes de confeccédo do
figurino, primeiramente consulto um babalorixa, para saber das
determinac@es, pedir licenca, se pode ou nao foi assim que fiz ou melhor
assim que sempre faco. Diante da aceitacdo da minha proposta de
personagens através do Orixa, faco as devidas oferendas determinadas
pela entidade que pede através do jogo de blzios para que tudo seja repleto

de luz e axé.” (Entrevista concedida no dia 25 de Agosto de 2016)

Assim sendo, além de todas uma preparacdo proporcionada através de exercicios corporais,
leituras de pequenos textos, lendas, musicas, a criacdo vai sendo produzida sendo induzidas
pelas acdes diarias resultantes destes encontros que sado sistematizados a dinamica da
encenagdo. Sao Veras, Ceis, Antdnios, Aninha, Marias, Jodos, artistas da cena ou néo, séo
consumidos pela fé e devocao a Nossa Senhora de Nazaré e que através de seus corpos, Unicos,
conjuntos, propdem através de suas preocupacdes e seus trabalhos a busca pelo conhecimento
de suas histérias, e sobre este ou aquele orixa ou qualquer outra entidade que iram interpretar,

no sentido de preservar as tradigdes culturais de nossas raizes.

O corpo e sua gestualidade, a leveza ou ndo de seus movimentos, a cor de seus aderecos e
indumentéria, sao cuidadosamente estudadas e escolhidas, praticas, ensaiadas, preservando o
mais simples gestual de uma méo ao vento, respeitando as culturas dos outros, entendendo e
aceitando o corpo alheio para que nesse jogo da encenacéo possibilitem comunicar histérias,
criar mundos, inventar novos corpos, transformando assim as ruas do bairro velho da cidade de
Belém num grande tapete colorido, que partilham e comungam através de sua arte a festa da

arte que € o Auto do Cirio de Nossa Senhora de Nazaré.
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Resumo

Esta comunicacéo, a partir da experiéncia do Projeto NEPARC, pretende fomentar discussdes
sobre a prética artistica no contexto universitario. O Nucleo de Estudos e Praticas Artistico-
Corporais, tem como propdésito a producdo de conhecimento, através do estudo de novas
linguagens e as novas tecnologias, a construcao de espetaculos de Danca e Performance. A¢des
como oficinas, mini cursos e palestras, originaram o partilhamento dos conhecimentos/saberes
com comunidades e/ou cidades pouco contempladas com propostas artistico-culturais. O Projeto
funciona no Departamento de Artes e Humanidades/Sede do Curso de Danca da Universidade
Federal de Vicosa/MG/Brasil. Teve financiamento PROEXT — Governo Federal, 2013 e 2015.
Iniciou sua construcao de seu repertorio artistico em 2012, com a criagcdo do espetaculo "Por
enguanto é isso...", composto por trabalhos de renomados coreografos brasileiros, do carioca
Alex Neoral (FOCUS CIA DE DANCA/RJ), do mineiro Vanilto Alves de Freitas (Lakka), de
Uberlandia/MG, da premiada coredgrafa baiana, Ana Vitéria e de Andréa Bergallo/MG. Finalizou

a referida turné, incluindo oficinas e palestras, em 2013, depois de circular por diversas cidades
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do interior. Em 2015, circulou com o espetaculo “Achados e Perdidos”, composto por criagoes
de Andréa Bergallo e de Camila Oliveira. A edicdo 2015 do Projeto NEPARC priorizou acdes em
escolas, promovendo debates sobre arte, oficinas em escolas publicas de Ponte Nova, Vi¢osa e
arredores da Zona da Mata Mineira/Brasil.
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Introducéao

O cenario das artes do século XXI tem como protagonistas a complexidade? humana, a
corporeidade, a cultura, a mesticagens, a hibridacdo, entre outros elementos que, indissociaveis,
constituem a poética do corpo, dos gestos da danca, das artes da cena (SNIZEK, 2013).

As artes corporais vém ocupando lugar de destaque em estudos de diversas areas do
conhecimento — antropologia, sociologia, psicologia, filosofia, comunicacdo e artes (nesta é
objeto de sua propria investigacdo) — e pressupfe a complexidade das acdes corpo-
comunicativas, visto que suas estratégias e potenciais sustentam-se nas representacdes de seus
atores sobre si e o0 outro, o mundo. Tais mudancas no campo, gradativamente, reivindicam mais
do que somente analises e representacdes da obra, do “produto”, destacando a importancia dos
processos de sua construcido para e no entendimento da obra. Portanto, é o “fazer” dos corpos
da cena, mais do que no “feito” deles (obra finalizada), em suas ac¢des e representacdes sobre
processos de criacdo, que produzem as informacdes e perspectivas que possibilitem
compreendermos a constru¢do do conhecimento e dos pareceres que gradativamente deram
forma ao discurso, a estratégias e reinvencdes de si mesmo, ressignificacdes das coisas e do
contexto, que, certamente serdo o suporte de atitudes, segundo percepc¢des presentes para

projetos e conhecimentos futuros (SNIZEK, 2013).

A danca como area do conhecimento, inaugura sua legitimacdo, no Brasil em 19563, na
Universidade Federal da Bahia. As duas Ultimas décadas foram marcadas pelo aumento
significativo quanto a oferta de novos cursos do género no ensino superior. Na ultima década as
graduacdes, (bacharelado e licenciatura) na area passaram de 12 para 33 no Brasil. Dentre eles,
o primeiro do Estado de Minas Gerais, o Curso de Danca da Universidade Federal de Vigosa,
criado em 2001. Essa transformacdo das formas de profissionalizacdo no campo das artes
corporais/danca vem dinamizando e potencializando a qualidade e a producédo de pesquisas,
projetos de extenséo e de ensino exigindo dos profissionais do campo atencao redobrada para

com 0s seus projetos politicos pedagdgicos.

2 Complexidade, conforme sugere Morin (2011).
8 Ver: http://www.danca.ufba.br/
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Os Projetos Politicos Pedagoégicos, atendendo as exigéncias do Ministério da Educacédo, dos
cursos de bacharelado e licenciatura, buscam promover e estimular acdes interdisciplinares e
entre diferentes areas de formacéo. E aos seus propdsitos investigativos do corpo, da construcao
de linguagem e do desenvolvimento humano através da arte, explicitam e intensificam a
importancia das relacdes sociais na construcdo de saberes. Indiscutivelmente, putada nas
mudancas quanto as representacdes corpo, do corpo da arte, do corpo/sujeito do mundo
contemporaneo. Partindo-se do pressuposto de o corpo da dancga constituir redes de colaboracéo
articulando-se através de préaticas/acbes para e ao comunicar e inaugurar peculiaridades
estéticas e éticas através dos argumentos de seu discurso poético. Esses corpos/sujeitos e seus
projetos e processos criativos, a cada encontro, criam uma ambiéncia de questionamentos e

reflexfes criticas indispensaveis ao desenvolvimento humano na sociedade brasileira.

Em paralelo ao estabelecimento de novos cursos e transformagdes das Diretrizes Curriculares
Nacionais®, definidas pelo Estado/MEC se deram mudancgas politicas, econdmicas e sociais nas
formas de viabilizacdo de producdes artisticas/culturais no pais, efetivadas entre a metade
década de 1990 e inicio do século XXIl. Quando e onde a Prefeitura do Rio de Janeiro e sua
Secretaria de Cultura, se tornou referéncia de implementacao de politicas publicas de fomento a

Danca no Brasil.

Buscaremos, portanto, fomentar reflexdes sobre producdes artisticas no contexto do ensino
superior, a partir das a¢des do Nucleo de Estudos e Praticas Artistico Corporais (NEPARC)® —
criado em 2012, na Universidade Federal de Vigosa, Minas Gerais — sobre as articulagbes entre
0 nucleo e os sistemas administrativos/publicos para e na concretizacdo das suas producdes
artistico-académicas. Sistemas estes que refletem, em parte, mudancas nas premissas de

(des)investimentos do Estado no desenvolvimento Cultural do pais.

4 Ver: http://portal.mec.gov.br/mais-educacao/323-secretarias-112877938/orgaos-vinculados-82187207/12991-
diretrizes-curriculares-cursos-de-graduacao
5 http://argumentosdocorpo.com.br
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A Danca na Universidade no Brasil

O aumento significativo da oferta/criacdo de Cursos de Graduacdo em Danca, no Brasil®, ndo
apenas implica na confirmacgédo de sua legitimagdo como area de conhecimento, desafia e exige
continuamente transformacdes nas formas de agir/pensar propostas de formag&o no campo das
artes performativas. Pensar a danca no ensino superior implica pensar as competéncias

pretendidas de formacdo no campo. Sempre e sob a tutela do Ministério da Educacéo.

Segundo Rodrigues (2014), o Bacharelado em Danca propde a formacao de profissionais aptos
a atuar como criadores e/ou intérpretes de espetaculos, a pesquisar novas linguagens e relacdes
interdisciplinares para e na criacdo, em geral, fundamentando-se em disciplinas do projeto
pedagogico como as de praticas de técnicas corporais/danca, masica, composic¢ao e coreografia,
bem como as de disciplinas tedricas, como historia, critica, anatomia, cinesiologia e psicologia.
J& a Licenciatura em Danca, visa a formacdo de um profissional voltado para o seu ensino, que,
para além de cursar as disciplinas pertinentes a formacédo artistica, devera cumprir as de
formacdo pedagogica, de estudos de metodologias e realizar estagios docentes. Rodrigues
(2014) destaca ainda que ha, atualmente, Cursos Especificos para a formacéo de pesquisadores
e criticos de dancga, citando o de Teoria da Dancga, oferecido na Universidade Federal do Rio de

Janeiro. (pg.76)

Ainda que reconhecida a seriedade e complexidade dos Projetos Pedagogicos das instituicbes
que ofertam cursos superiores de danca, € de suma importancia destacar que tais conteados
tedrico-praticos, objetivados nas “diferentes propostas” de formacado em danga (bacharelado e
licenciatura) no Brasil, ndo eximem seus patrticipantes de um profundo conhecimento corporal,

por se dar nos e com e 0(s) corpo(s).

Quanto ao contexto académico mineiro, especificamente, o do Curso de Danga, na Universidade
Federal de Vicosa’, seus projetos pedagdgicos, como os de outras instituicdes passam por

constantes atualizagbes, em especial, referentes aos investimentos do Governo/Ministério de

6 Na ultima década as graduagdes, (bacharelado e licenciatura) na area passaram de 12 para 33 no Brasil
(SNIZEK, 2014).
7 Ver: http://www.dan.ufv.br/
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Educacao, que busca ampliar a democratizacdo dos conhecimentos desenvolvidos/produzidos

na universidade.

bY

As ofertas de Editais/Concursos® de fomento a acdes de extensdo, aumentaram
significativamente, entre 2010 e 2014. E por mais que esta mudanca tenha beneficiado o
desenvolvimento e a democratizacéo de projetos artistico-académicos naquele contexto, ainda
assim, no pais, na regido, as ac0es artisticas seguem sendo as primeiras atividades a sofrerem

0s cortes, a margem da conten¢ao de recursos.

Nesse sentido, Cravell (2014), reafirma este aumento e considera que os editais/concursos em
questdo demandam dos pretendentes/artistas/estudantes habilidade de escrita, nocdes e
estratégias de producdo e de organizacdo, por parte dos interessados. Dentro e fora da
universidade®. A esta percepcao, a autora associa a nova realidade dos estudantes universitarios
de danca, que ndo mais apenas reproduzem movimentos, pesquisam as ciéncias cognitivas,
participam em projetos artisticos, de ac¢Ges de inclusdo social, investigam as proéprias historias,
desenvolvem competéncias, analisam criticamente suas acdes imersos e atentos ao contexto

onde estdo inseridos.

As mudancgas no fazer artistico, dentro e fora da universidade, resultam de investimentos de
pesquisadores, artistas/pesquisadores em estudos sobre o corpo da e na arte, fundamentados
em especial em relacdes interdisciplinares entre estudos das artes, da filosofia, da sociologia e

da antropologia.

A compreensao das configuracdes de redes de colaboracéo efetivadas para e em processos de
criacao/artes performativas, pressupde e ou tem suporte na perspectiva de que ao mover-se, 0
corpo/sujeito-espaco € outro, tanto quanto o espaco, seu e o qual ocupa, redimensionando,
segundo Silva (1999), sua percepg¢ao e entendimento do mundo e de si proprio: “Um corpo motor
na medida em que transgride o seu lugar (o lugar que € e o lugar onde estd) e o transforma
noutros lugares (que passam a ser o seu novo lugar), potencia as dimensdes os sentidos do
lugar” (Silva, 1999, p. 27).

8 Editais em vigor de fomento a Projetos de Extensao e Cultura aplicados na Universidade Federal de Vigosa:
PROEXT, ProCultura, PIBEX, FUNARBEX, MAIS CULTURA, entre outros.
9 Ver: Sigueira & Snizek (2013).
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Portanto, como para Cravell (2014), considera-se nesse texto, o compreender e o analisar
criticamente a complexidade do fazer artistico no universo académico, uma atividade que
proporciona ao estudante a possibilidade de assumir e rever as préprias responsabilidades,
construir pontos de vista sobre sua formacéo artistica, potencializar suas praticas discursivas
estética e eticamente, portanto, a participacdo na construcdo do campo artistico e cultural no
Brasil (p. 82).

O NEPARC, com suas agdes funciona como agente de encontros, trocas de conhecimentos,
provoca socializagbes. O seu funcionamento, tdo complexo quanto a criacdo artistica, requer
conhecimentos diversos, técnicos artisticos, administrativos, de producdo e da rede que se

estabelece entre pessoas de diferentes setores da instituicao.

Politicas Publicas para as Artes/Danca

“Em um modo de producao capitalista e no ambito da cultura de massa, 0
fazer artistico também gera custos. Quando o artista ndo produz por
diletantismo nem possui outra fonte de renda, precisa de apoio, patrocinio,
financiamento, depende, ao menos em parte, de politicas culturais publicas
e privadas para viver e se manter com seu trabalho em arte”. (SIQUEIRA &
SNIZEK, 2013, p. 101).

Paralelamente a reavaliagao critica do “lugar” do artista e da obra artistica na sociedade, surge
um Estado interessado no controle do desenvolvimento cultural, atuando como organizador e
mediador através da administracéo das necessidades sociais (WILLIAMS, 2000, p. 92). Cria leis,
condi¢cbes, contrapartidas, instrumentos provocadores de formas de articulacdo intra e
extraclasse para a apresentacdo e viabilizacdo do fazer artistico, seja ele voltado para o

desenvolvimento social, educativo ou puramente artistico (SIQUEIRA & SNIZEK, 2013).
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O termo politica cultural, é recente, porém ndo o sédo as formas de apoio a arte e ao artista no
Ocidente. No Renascimento e nos séculos seguintes o artista convivia com a ideia e ou submisso
ao mecenato, s6 a partir do final do século XVIII, deixou de depender de patrocinadores nobres
ou burgueses, para depender do “mercado”. Teige se refere a esta etapa como a da “liberdade
burguesa”, “miseravel liberdade” uma vez que coloca o artista a mercé dos canones do mercado
de arte (SIQUEIRA & SNIZEK, 2013).

Philippe Urfalino, em L’invention de la politique culturale (URFALINO, 2004, p.14, apud
SIQUEIRA & SNIZEK, 2013), considera que politica cultural ndo se reduz nem a uma
justaposicéo de politicas sectoriais, muito menos a um remanejamento republicano do mecenato
real, por se tratar de uma totalidade construida por ideias das praticas politicas e administrativas
situadas em um contexto intelectual e politico. Segundo o autor, foi o escritor e Ministro de
Assuntos Culturais (1959-1969), André Malraux que criou oficialmente o termo e a proposta das
politicas culturais na Franca. Seu objetivo foi permitir acesso a arte e aos espetaculos a um
publico maior, bem como condi¢cdes para que os artistas pudessem criar com continuidade. A
politica cultural de Malraux participava do mesmo espirito que os movimentos de Educacao
Popular da época:

«...mission de rendre accessibles les ouvres capitales de I'humanité, et
d’abord de la France, au plus grand nombre possible de Frangais: assurer la
plus vaste audience a notre patrimoine culturel et favoriser la création des
oeuvres de l'art et de I'esprit qui I'enrichissent » (URFALINO, 2004, p.16,
apud SIQUIERA & SNIZEK, 2013). 10

Para Urfalino, foram trés as linhas de acdo no sentido de fomento ao desenvolvimento cultural
francés. A (primeira) linha de acéo, foi de Malraux, marcada por uma tripla ruptura: ideologica,
com a afirmacédo, em nivel de Estado, de uma filosofia de acdo cultural; artistica, com a feitura

de um setor artistico profissional subvencionado induzido pelo suporte seletivo do ministério;

10 “,.misséo de tornar acessiveis as obras principais da humanidade, e inicialmente da Franga, ao maior nimero
possivel de franceses: assegurar a mais vasta audiéncia a nosso patrimdnio cultural e favorecer a criagdo de obras
de arte e de espirito que nos enriquegam”. Extraido do decreto de 24 de julho de 1959 sobre a missdo e organizacéo
do ministério. Reproduzido por Urfalino (2004, p.16).
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administrativa, com, além da autonomia orcamental, a formacdo de um aparelho administrativo
e a invencao de modos de acao especificos. A conjuncéo dessas trés rupturas foi decisiva para
marcar o periodo Malraux (SIQUEIRA & SNIZEK, 2013).

A segunda linha de acéo politica, para Urfalino, fez do desenvolvimento cultural a doutrina oficial
do ministério de Jacques Duhamel (1971 a 1973) e seu diretor de gabinete Jacques Rigaud.
Gestdo na qual tornou as maisons de la culture instrumentos de sua politica, abarcando e
complementando a agéo cultural de Malraux. Duhamel deu trés definicdes do como pretendia o
desenvolvimento cultural: 1) tornar acessivel ao maior niumero de pessoas as obras principais
da humanidade (como Malraux); 2) estender o campo da ac¢ao cultural da politica cultural a
melhoria das condi¢des gerais de vida, a “vida cultural primaria” (englobando arquitetura, design,
meio ambiente natural, meios de comunicagcédo de massa, publicidade; 3) dar suporte e protecéo
a criacao. (URFALINO, 2004, p.271, apud, SIQUEIRA & SNIZEK, 2013).

E a terceira das a¢des culturais, entendemos ter inspirado a politica cultural carioca dos anos 90,
na gestdo da secretaria de cultura Helena Severo!!, subordinada a gestdo do prefeito César

Maia.

A base dessa politica, fundou e reconheceu os Centros Coreograficos, como espacos
objetivados em promover a descentralizacdo da producdo e das apresentacdes de danca,
diversificando polos, atendendo a varias cidades, evitando a concentracdo de desenvolvimento
e oferta de espetaculos e criadores em Paris. Acionou a regionalizacdo do desenvolvimento
cultural, com apoio de subsidios federais, regionais e municipais. Uma politica de
descentralizacdo que levou a nouvelle danse francesa a ocupar seu espaco no universo estético
da danca. Evidenciando, ainda, o reconhecimento das obras de arte/danca como socialmente
situadas, o que conforme Guigou (2004), ndo deve eclipsar a questdo de seu conteudo. Esta

perspectiva dinamizou e ampliou discussdes no campo da sociologia da arte.

1 Nos anos 80, periodo do governo socialista do presidente Frangois Mitterrand (1981-1995), o ministro da Cultura
e da Educacado Nacional, Jacques Lang, implementou uma politica cultural que incluia o ramo da danca. Lang
entendia que a cultura era uma arma econdmica porque poderia mudar mentalidades e porque a crise, ainda que
econbmica, era uma crise de espiritos (URFALINO, 2004. p.372).

142 FIGAC 2017 — A Gestédo do Setor Artistico e Cultural na Atualidade



Porém, como sugere a autora, sem deixar de associar/relacionar o conteido da obra ao contexto

de sua producao:

Cest ce que nous faisons en étudiant les interactions dans les
chorégraphies, l'organisation du processus de création et les itinéraires
professionnels des créateurs. L’étude des interdépendances dans les
reseaux de légitimation, des créations et des discours de chorégraphes,
represente une tentative pour intégrer les acquis de I'approche du contenu
de l'oeuvre et ceux de I'approche de la production des oeuvres. (GUIGOU,
2004, p. 15)*?

Para Becker, “todas as artes que conhecemos envolvem redes elaboradas de cooperacao”
(1977, p. 207). Esses relacionamentos sociais, parcerias e/ou elos cooperativos, aparentemente,
dificultam o ideario do artista. “O envolvimento do artista com e sua dependéncia de elos
cooperativos, assim, restringe o tipo de arte que ele pode produzir’ (1977, p. 211). E o criar de
forma independente, paradoxalmente, o faz criar outras redes de relacbes, de troca de

informacgdes, novos espacos para circulagao.

As politicas culturais, os fomentos ao desenvolvimento e concretizacdo de projetos artistico
culturais sédo e foram fundamentais para o apoio a um movimento ético e estético na Franca e,

nao diferente, no Brasil.

Certamente e ndo somente como fruto de politicas de incentivo, a evidéncia da danca
contemporanea na década de 1990, no Rio de Janeiro, péde ser percebida com crescimento em
namero dos grupos de danca, da oferta de eventos especializados, da implantacéo de atividades
educativas com danca em escolas de ensino fundamental e médio, da institucionalizacdo da

danca no ensino superior com vistas a formacéo profissional'® e ainda, com as formas de sua

12“E o que fazemos estudando as interagdes nas coreografias, a organizacéo do processo de criacio e os itinerarios
profissionais dos criadores. O estudo das interdependéncias nas redes de legitimacéo, das cria¢cfes e dos discursos
de coredgrafos, representa uma tentativa de integrar as experiéncias de acesso ao contetdo da obra e as de acesso
a producdo das obras».

13 A formagdo em dangca, tradicionalmente vinculada a escolas formais e informais, chegou a universidade. O Rio
de Janeiro ja ofereceu trés cursos de graduacao em danca: o do Centro Universitario da Cidade, desde 1985 (ja
extinto); o da Universidade Federal do Rio de Janeiro, desde 1995 e o da Faculdade Angel Vianna, desde 2001.
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divulgacédo, espaco na midia — em caderno culturais de jornais, em programas de televisédo
(SIQUEIRA & SNIZEK, 2013).

Sob certa inspiragdo do “modelo” francés dos anos 80, a Secretaria Municipal de Cultura do
Municipio do Rio de Janeiro!4, adotou como politica global a democratizacéo da arte, a formacéo
de plateia e o apoio a companhias de danca através de suporte financeiro anual utilizado na

infraestrutura de ensaios, workshops e producéo de espetaculos® (SIQUEIRA & SNIZEK, 2013).

Um olhar retrospectivo e reflexivo sobre o universo da danca contemporanea no Rio de Janeiro
mostra que na década de 1980, a danca contemporéanea carioca parece ter se estruturado na
informalidade, “no romantismo”, sobrevivendo, em parte, por amor a arte, em um clima de
“entradas e bandeiras”, nas palavras da coredgrafa Regina Miranda (2003)¢, conquistando
espaco. Ja a década de 1990 parece ter sido periodo de efervescéncia no universo da producéo.
Essa larga producgéo afetou, na primeira década do século XXI, a dindmica de reflexdes criticas
sobre as formas de participacdo por parte da classe artistica na preservacdo da memaria e no

desenvolvimento cultural do pais.

Surge naquele contexto, uma “classe artistica” disposta a aliar a criacdo artistica ao
conhecimento dos mecanismos das agéncias do Estado e do mercado. Dessa forma, o
criador/diretor, provisoriamente, passa gerenciar suas producdes. Periodo no qual foi necessario
conhecer a linguagem da administracédo publica e privada, do mercado, dos custos e beneficios

para poder com parcerias ativas viabilizar suas producdes artisticas.

Contudo, a complexificacdo dos editais/concursos, suas exigéncias burocraticas e de
acesso/direito demandam conhecimentos especializados, energia/tempo dos artistas, e nao

diferente se da no contexto académico, quanto a producédo a cientifica e a apresentacdo de

14 Artistas da danca atribuem, em parte, tal desenvolvimento a atuacdo de Helena Severo, ex-secretaria de cultura
do municipio, ex-secretéria de estado de cultura e ex-presidente da Fundag¢do Theatro Municipal/RJ. Em suas
gestbes, de 1993 a 1999, foram implantados projetos como os de Subvenc¢éo as companhias de danga (1994), Bolsa
RioArte (1995), Panorama de Danca Contemporanea (1997, quando este evento passou a integrar o calendario
cultural da cidade), Circuito Carioca de Danca (1998), Prémio Rio Danca (1998), Projeto Memoéria da Danca (1998)
gue fortaleceram e deram visibilidade a danga contemporanea no Rio!* e serviram como referéncia de investimento
publico em cultura para o Brasil. Severo recebeu uma mengédo honrosa, em 1995, do juri do Prémio Mambembe de
Danca da Funarte.

15 Essa politica se repete de forma reduzida agora, com César Maia como prefeito do Rio pela terceira vez.

16 Entrevista concedida em 16/05/2003.
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“resultados” pelos pesquisadores, neste caso, os do campo das artes performativas. Surge
entdo, ou se reafirmou a profissdo, a do Produtor Cultural. Um caminho sem volta, novas
possibilidades organizacao, de agenciamento, a partir de novos conhecimentos, com ou sem a

participagéao do Estado.

Como proceder entdo? Como produzir conhecimento através de acles artisticas e suas
inUmeras possibilidades de concretizacdes? Como lidar com recursos regulados pelo Estado?
Como se da o fazer artistico (profissional) no contexto académico? Ha recursos disponiveis para
a producdo de arte/danca dentro da universidade? Se ha, que que tipo de recurso é

disponibilizado pelo Estado para projetos artistico-académicos?

NEPARC

O Ndcleo de Estudos e Praticas Artistico-Corporais, tem como propésito a producdo de
conhecimento através da construcdo de espetaculos de Danca, Performance, bem como o
estudo de novas linguagens e as novas tecnologias. Pesquisas e concretizagdes que originaram
acbes como oficinas, cursos, workshops e palestras que visam o partihamento dos
conhecimentos alcancados com comunidades e/ou cidades pouco contempladas. Funciona no
Departamento de Artes e Humanidades/Sede do Curso de Danca da Universidade Federal de
Vicosa (Vicosa-MG), tem a direcéo geral e artistica de Andréa Bergallo. O Projeto NEPARC teve
financiamento PROEXT — Governo Federal, 2013 e 2015. Iniciou suas acgoes, a construcao de
seu repertério artistico em 2012, com a criacdo de seu primeiro espetaculo, chamado "Por
enguanto é isso...", que contou com trabalhos de renomados coredgrafos, o carioca Alex Neoral
(FOCUS CIA DE DANCA/RJ), o do mineiro Vanilto Alves de Freitas, o Lakka, de Uberlandia, da
premiada coredgrafa baiana, Ana Vitoria e de Andréa Bergallo. Finalizou esta turné de
espetaculos, oficinas e palestras, em 2013, depois de circular por diversas cidades de Minas
Gerais. Em 2015, o projeto estreou o espetaculo “Achados e Perdidos”, composto por criagdes
de Andréa Bergallo e de Camila Oliveira. O mesmo circulou por diversas cidades de Minas e foi

também apresentado no Centro Coreografico do Rio de Janeiro. A edicdo 2015 do Projeto
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NEPARC deu enfase a acdes como projetos escola, levando as coreografias, debates e as

oficinas para escolas publicas de Ponte Nova e de Vicosal’.

Equipe de Trabalho
Direcdo Geral e Artistica: Andréa Bergallo Snizek e Jussara Braga
Assistente de Direcédo Artistica: Vinicius Monteiro
Identidade Visual, Web Designer: Camila de Oliveira
Direcdo de Producéo, Assessoria de Imprensa: Débora Kamasche e Camila Oliveira

Equipe de Producao: Camila de Oliveira, Douglas Paiva e Vinicius Monteiro lluminacéo Criacao:
Lili Mendes

Montagem e operacgéao: Gefferson Paixao

Tiago Candido

Coordenacdo Administrativa: Marco Tulio Rodrigues

Consultoria Administrativa: Wellington Magalhaes

Cenografia e Virtual Designer: Victor Brand&o

Fotografia e Video: Emanuell Carvalho

Preparacédo Corporal: Bianca Christian, Jussara Braga, Ronaldo Mansur e Vinicius Monteiro

Intérpretes Criadores: Andréa Bergallo, Anderson Domingues, Agda Gabriella, Bianca Christian,

Camila Oliveira, Douglas Paiva, Jussara Braga, Ronaldo Mansur e Vinicius Monteiro.

Trabalhos do Repertério:
Plastico Bolha — Coreografia Vanilton Lakka — MG

Planta Baixa — Coreografia Camila Oliveira — MG

17 Ver: http://argumentosdocorpo.com.br
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On_Line — Coreografia Andréa Bergallo — MG

Outro Lugar: Coreografia Alex Neoral da Fécus Cia de Danca — RJ (remontagem)

Orikis: Coreografia Ana Vitoria — RJ (remontagem)

Oficinas oferecidas pelos integrantes:
Arte Educacéao
Ballet Classico
Consciéncia Corporal
Danca Contemporanea
Dancgas Urbanas
Dancas de Saldo (Forrd, Samba de Gafieira, Tango e Bolero)
Producéo Artistica e Administrativa

Videodanca/Edicao de Video e Fotografia

Consideragfes Finais — Realizagbes do NEPARC

Compreender e o analisar criticamente a complexidade do fazer artistico no universo académico
e fora dele, requer acdo, que entende-se, proporciona ao estudante a possibilidade de assumir
e rever as proprias responsabilidades, construir pontos de vista sobre sua formacao artistica,

potencializar suas praticas discursivas estética e eticamente.

O NEPARC concretiza, com suas acles artistico-académicas, a democratizacdo dos
conhecimentos produzidos a partir da universidade e redes de colaboracdes efetivadas
participando da constru¢cao do campo artistico e cultural no Brasil. Através de suas acdes e em

parceria com a Universidade Federal de Vigcosa/MG, a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, a
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Fundacdo Arthur Bernardes® e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais®®
(FAPEMIG), colabora e atende aos propoésitos dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de
Graduacao em Dancga, portanto, aos pretendidos pelo Ministério da Educacao, em especial, no
que se refere a democratiza¢do dos conhecimentos alcancados as comunidades, a sociedade.

Nesse sentido:

No contexto académico, especificamente como fonte de dados para pesquisas, como por
exemplo a apresentacéo do Projeto NEPARC no SIA (Simpdésio de Integracdo Académica) por:
Débora Kamasche Henrique de Souza (bolsista PROEXT 2015), Andréa Bergallo Snizek
(orientadora) e de Camila de Oliveira (bolsista PROEXT 2015). Como referéncia para a producéao

de artigos, monografias e de novas linguagens, como danca e multimédia®°.

As acbes do projeto implicaram: 1) Criacdes e apresentacfes de espetaculos; 2) Circulacdes
intermunicipais e interestaduais com o0s espetaculos, oficinas e palestras; 3) Organizacao e
concretizacdo de eventos — I, Il e Ill Seminario Argumentos do Corpo e | e Il Mostra Artes da
Cena Contemporanea e, 4) A criacdo e funcionamento do Laboratério de Tecnologias e
Performance — (LTP). Todas elas, levaram a uma intensa efetivagcéo de relagbes entre ensino,
pesquisa e extensao, promovendo uma nova e criativa dindmica de oferta e divulgacéo de bens
culturais na Zona da Mata Mineira. Através da arte foi possivel a integracao, o acesso a diversas
e novas linguagens artisticas, cumprir, portanto o seu papel de agente da democratizacdo da

producdo de conhecimento e de senso critico através da poética, com ética.

Os integrantes, estudantes, professores, técnico envolvidos puderam interconectar de forma
aplicada as proposicdes disciplinares como por exemplo, relacdo entre técnica e estética,
associando as escolhas a estéticas e as condi¢des financeiras e burocraticas. Elementos
determinantes na concretizacdo de trabalhos /obras. Além de atuarem na equipe de producéo
na construcao de perfil publico do Projeto, através de criacdes de material grafico/virtual de

¥ A  Fundacdo Arthur Bernardes, (http://www.funarbe.org.br/pt/), criou o Sistema FINANCIAR,
(https://www.financiar.org.br/), um portal de Editais/Concursos abertos de acordo com a area de interesse dos
usuarios. Docentes, discentes e técnicos tem acesso ao sistema.

19 Ver: http://www.fapemig.br/

20 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=mvgxgl-lpxO&feature=youtu.be
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divulgacéo, da criacdo e manutencao de um site, de um portfélio e ainda na definicdo de questdes

técnicas pertinentes a estética dos trabalhos construidos.

O NEPARC se apresentou no 9° Seminario de Danca da Faculdade Angel Vianna?!, no Centro
Coreografico do Rio de Janeiro/RJ??, onde teve contato com publico especializado. Seus
integrantes atuaram em mesas redondas e em mediacdes de debates. Participou, ainda, em Belo
Horizonte, com mais 90 estudantes, de uma manifestacéo para o incentivo ao Projeto de Lei do
deputado Roberto Andrade que institui o Programa Estadual de Fomento a Danca, com a
apresentacao de parte de um de seus trabalhos, na Assembleia Legislativa, com o intuito de
apoiar a consolidacdo da Lei 1478/2015 no Estado de Minas Gerais. Disponibilizou o 6nibus
fretado, pago com recurso PROEXT 2015, do Projeto NEPARC, autorizado pela Pré-Reitoria de
Extensao e Cultura, uma vez que a participacéo dos estudantes e professores dizia respeito aos
interesses da classe da danca e mercado de trabalho.

O NEPARC concorreu e foi contemplado com o Edital/Concurso PROEXT, em 2013 e 2015.
Recebendo respectivamente de R$ 25.000,00 e R$ 99.998,00. Para além dos recursos recebidos
do Governo Federal e da Fundacédo Arthur Bernardes, houve investimentos de recursos
pessoais, por diferentes razdes, dentre as quais, pela necessidade de agilidade e de qualidade
dos materiais, como por exemplo, materiais graficos, técnicos especializados e divulgacdo. Em
parte, pelos recursos oficiais recebidos, serem disponibilizados pelo sistema e em ruabricas
diferentes, dentre as quais varias ndo se adequam as realizacfes artisticas. O que intensifica a
necessidade de uma postura pré ativa para todos os integrantes da equipe e rede de

colaboradores.

Para além do PROGRAMA PROEXT — Governo Federal, foram fundamentais as colabora¢cdes
e 0s usos dos sistemas criados e administrados pela Fundagéo Arthur Bernardes (FUNARBE) e
pelos recursos obtidos através dos editais/concursos ofertados pela FAPEMIG que viabilizaram
realizagéo do Il e lll Seminario Argumentos do Corpo).

Nada teria sido possivel sem a colaboracdo, profissionalismo e boa vontade de todos os

servidores envolvidos, em todas as instancias administrativas da UFV, aqui representados por

21 Ver: http://www.escolaangelvianna.com.br/blog/
22 \/er: https://centrocoreografico.wordpress.com
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Marco Tulio Rodrigues e Wellington Magalhdes. O projeto ndo faria sentido algum sem os
integrantes, que acreditaram no poder transgressor da ARTE. Nesse sentido ha que se falar
daqueles que “exigiram/pediram” a criagdo do NEPARC e os que nele encontraram um lugar de
encontro. Encontros, como sugerido por Deleuze (1998), a partir dos quais potencializam-se

infinitas conexdes, onde o E, pode ser substituido gradativamente pelo E, E, E...

Evidentemente, até aqui e agora, o0 NEPARC contou com a generosidade de
criadores/coredgrafos renomados no cenério nacional e internacional, disponibilizando trabalhos
inéditos e remontagens que contribuiram para a legitimacao do NEPARC. Um voto de confianca

determinante.
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Atriz, produtora cultural e professora de teatro do Instituto Federal da Bahia-IFBA — Campus
Jacobina. Mestrado em Artes Cénicas pela Universidade Federal da Bahia-UFBA (2014), com
pesquisa em processos criativos no campo do Teatro de Animagé&o. Graduacédo em Licenciatura
em Teatro (2011) pela UFBA. Formacao como atriz pelo Curso Técnico de Formacéao de Ator da
Universidade Estadual de Feira de Santana-UEFS (1998). Vinculada no diretério de grupos do
CNPQ: ao Grupo de pesquisa Automacao, Eficiéncia Energética e Producéo (IFBA); e ao GIPE-
CIT Grupo Interdisciplinar de Pesquisa e Extensdo em Contemporaneidade, Imaginario e
Teatralidade (UFBA). Mais Informac¢des em http://lattes.cnpq.br/9415196806750421

Resumo

Esta pesquisa se refere a um estudo pratico-tedrico, cuja pesquisa de campo foi desenvolvida
dentro do Instituto Federal da Bahia (IFBA), no Campus Jacobina, a partir de uma experiéncia
artistico-pedagogica relacionada a atividade de extensdo, “Festival de Artes IFBA”. Nesta
conjuntura, foram compreendidos, interpretados e tornados visiveis Principios e Procedimentos
criativos realizados entre os meses de marco a dezembro do ano de 2015. Assim, para o
desenvolvimento da pesquisa, foi feito uso de uma metodologia adequada a processos de
criacdo artistica, operando com a Abordagem Compreensiva apresentada por Sonia Rangel, que
se apoia, entre outros autores, na Teoria da Formatividade de Luigi Pareyson. Nessa abordagem,
0 pesquisador propde a compreensao da trajetdria criativa, quando o sujeito, imerso no processo
de sua obra, coloca-se em contato com as mudancas ou varia¢cdes da sua criacdo. Trata-se
também de um contexto critico-reflexivo, no qual se cruzam trés grandes temas: Processo de
Criacdo, Potencial Criativo e Arte-Educacdo. Diante do entendimento da Abordagem
Compreensiva para Processos de Criacao, realizou-se imersdes em Laboratorios Criativos (I, I
e lll), as quais puderam instaurar e ampliar a problematica da pesquisa, num processo criativo
de descobertas por tentativas, gerando a producdo artistica da mostra de artes integradas

“Sapere Aude! — contos de um festival’.
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Palavras-Chave

Processo de criacdo, potencial criativo e arte-educacéo.

Contos produtivos de um festival

H&a, nos mais graves acontecimentos, muitos pormenores que se perdem,
outros que a imaginacgao inventa para suprir os perdidos, e nem por isso a

histéria morre. (Machado de Assis, 2011).
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O estudo aqui realizado trata-se da compreensédo e interpretacdo do trabalho artistico de

extensdo académica, realizado dentro da instituicdo publica federal de educacdo basica e

técnica, Instituto Federal da Bahia (IFBA) — Campus Jacobina. Esta atividade de extensao refere-

se a um estudo pratico-tedrico, cuja pesquisa de campo foi desenvolvida a partir de uma

experiéncia artistico-pedagogica com um grupo de jovens, no “Festival de Artes IFBA”, gerando

a mostra de artes integradas' “Sapere Aude! — contos de um festival” (Figura 1), que aconteceu

no dia 18 de novembro de 2015. A atividade em questéo teve como publico-alvo jovens com

idade entre 14 e 18 anos, com pouca, muitas vezes nenhuma, vivéncia com arte, formando um

grupo de 47 participantes, estudantes do IFBA.

VAVA AVAVAY VAVA AVAVAV VAYA AVAV.

Amor por Anexins — texto Artur de Azevedo e atuagio Laiane Rocha e Uallas Dias

As Confissdes do Fracasso — texto criado a partir dos poemas de Charles Bukowhski por Heloisy Tinel
atuagio Heloisy Tinel

Meu amor — texto e atuagio Victor Hugo Alcantara

Vocé Acredita em Milagres? — texto criagio coletiva (improvisagao) e atuagio Adriele Lago,Ana Jdlia,
Giselle Santos, Larissa Wendy, Leticia Alves, Luiz Alexandre e Maria Gabriela Oliveira

DANCAS

It won’t stop de Sevyn Streeter ft. Chris Brown dancado por Rafaela Franca e Pablo Marcos
Pout-porri Devagarinho e Vu dancado por Adriele Lago, Clara Mendes, Nicolle Sampaio e Thalyta Leal
Mix KPOP: BANG BANG BANG do grupo BigBang e Dope do grupo BTS — Bangtan Boys, dangado
por Greice Hellen, Heloisy Tinel, Luisa Souza, Mariana Carvalho e Mateus Borges

Blow all the time dangado por Andressa Mota, Andreina Macedo, Clériston Janior e Luiz Alexandre
Pout-porri Carimbé Chamegado, Earned it e BOSS dangado por Adriele Lago, Clara Mendes,
Nicolle Sampaio e Thalyta Leal

Mix POP: Best Dance dangado por Jodo Henrique, Luisa Souza e Mateus Borges.

ENCERRAMENTO

Setes —texto e atuagio Heloisy Tinel

Bicho de Sete Cabecas (Geraldo Azevedo, Zé Ramalho e Renato Rocha) instrumental André Lima e oo Oliveira
Mama Africa by Bracket e coreografia de Vladimir Geronimo dangado por Adriele Lago, Clara Mendes,
Greice Hellen, Heloisy Tinel, Jodo Henrique, Jorge Luz, Luisa Souza, Mariana Carvalho, Mateus Borges,
Mauricio Leandro, Nicolle Sampaio, Tales Ferreira, Thalyta Leal e Uallas Dias.

[ INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Reitor | Renato da Anunciagio Filho
Diregdo Geral | Epaminodas Silva Macédo
Diregéo de Ensino | Lucilia Santa Rosa
Direcdo Administrativa | Aurélio Bulcio
Coordenacgio de Extensdo | Saulo Daniel Campos de Oliveira
Coordenacdo dos Projetos de Extensdo | Yarasarrath Lyra
Orientac¢do de area - Artes visuais e Musica; Teatro e Danca
André Luiz de Aradjo Lima; Yarasarrath Lyra
Professores Colaboradores do Projeto
Arivaldo da Silva Souza e Normando Raimundo de Lima Junior

VAVA AVAVAY VAVA AVAVAV VAYA AVAV.

18NOV2015
das9h as12 h
das 14 has 17 h

AlAJDITC')RIO DO IFBA
CAMPUS JACOBINA
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AVAVA AVAVAV VAVA AVAVAY VAVA AVAVAVAVAVA AVAVAV VAYA AVAVAV VAYA ANV

Tentativas criativas sonhos inventivos

Esta mostra artistica retine trés projetos Festival de Artes, Curso de Teatro e Cenografia, os quais integram
as atividades de extensio do Campus Jacobina, resultado de oito meses de pesquisa colaborativa de criagio
em artes — danga, musica, teatro e visuais; sob minha orientacao e do Professor André Luiz de Aratjo Lima.
No inicio, rec e num processo democritico elegemos o tema
“Mitologias” para abrir o festival. Também, admitimos que deveriamos ter um momento livre,

quando cada integrante mostraria suas habilidades e preferéncias estéticas.

Nesse sentido, pontuo que “Sapere Aude! Contos de um Festival” nasceu a partir dos laboratérios praticos
de criagdo, no qual descobrimos por tentativas um modo proéprio de dar forma aos nossos sonhos.

Dessa maneira, recupero o p quando “dar forma” significa fazer, mas nao
um fazer predefinido, idealizado, de regras prefixadas, um fazer que a todo tempo cria 0 modo de fazer.
Um formar que requer tentativas, execugio, realizagio; por outro lado, exige inventar, descobrir, encontrar
o modo de fazer, ou seja, a criagio caminha junto com a produgio, atuando com suas proprias regras

no ato das tentativas. Estas tentativas, levam ao bom resultado, ao sucesso. No entanto, ndo se trata do

dominancias

acerca da

sucesso enquanto uma boa realizagdo das regras, mas a descoberta de regras no instante da criagio.
Nesse processo de descobertas por tentativas pude registrar que todo o processo de criagio
em “Sapere Aude!” foi a partir de diversas tentativas, nunca incoerentes e abortivas, sempre
com organizagio e resultados inventivos que iam se modificando no trajeto criativo.

Yarasarrath Lyra
PROGRAMACAO ; = ai& 'Q
ABERTURA - MITOLOGIAS 7 AR
ARTES VISUAIS
Desenhos em exposi¢ao Emile Oliveira, ftalo Santos e Lucas Diego

TEATRO

Criacdo do mundo - texto e atuagio Juan Pietro

Verdadeira Esséncia — texto e atuagio Mauricio Leandro

Concilio dos Deuses — texto Heloisy Tinel e Mariana Carvalho e atuagio Greice Hellen, Heloisy Tinel,
Juan Pietro, Luma Montenegro, Mariana Carvalho, Mateus Borges, Mauricio Leandro, Tales Ferreira, Talita
Ariane, Uallas Dias e Victor Hugo Alcantara

DANCA

Abertura com homenagem as dangas tradicionais das culturas: afro-brasileira, africana, celta, egipcia e
indigena. Dancado por Greice Hellen, Luma Montenegro, Mariana Carvalho, Mateus Borges e Tales Ferreira
Indigena —“Kworo Kango, canto dos indios Kayapé”, dancado por Luma Montenegro e Mauricio Leandro
Espiritos da Floresta — adaptagio da misica de Rhapsody Of Fire e atuagdo de Mateus Borges

Celta —“Téir Abhaile Rii” de Celtic Woman, dangado por Barbara Dantas, Mariana Carvalho e Tales Ferreira
Chinesa —“Qing Hua Ci” de Jay Chow, dangado por Greice Hellen, Heloisy Tinel, Luma Montenegro,
Mariana Carvalho e Tales Ferreira

Poema “Meu candomblé” atuacio Mateus Borges

Afro-brasileira —“Na beira do mar” de Timbalada, dangado por Greice Hellen, Mateus Borges
e Mariana Carvalho

Danca dos orixas —“Raca Negra” de Margareth Menezes, dangado por Mauricio Leandro,
Mateus Borges, Heloisy Tinel, Greice Hellen e Tales Ferreira

A mulher fala de seu amado por Mariana Carvalho

Letra da musica de amor do Antigo Egito por Tales Ferreira

Egipcia — Mix de duas apresentagGes egipcias, dancado por Greice Hellen, Heloisy Tinel,

Luma Montenegro e Mariana Carvalho

Africana —“Chill” de Gasha & Eddy Kenzo, dancado por Greice Hellen, Jorge Luz, Luisa Souza,
Mariana Carvalho e Mateus Borges

TEATRO

Sonho de uma noite de verio — adaptagio do texto de William Shakespeare e atuagio

Adrielle Ainsworth, Gabriel Rodrigues, Greice Hellen, Heloisy Tinel, Joyce Leal, Mariana Cerqueira,
Mateus Borges, Nicolle Sampaio, Rian Dantas, Raquel Carvalho, Tales Ferreira, Thalyta Leal e Thialla Lima

MUSICA
Depois do Prazer (Chico Roque e Sérgio Caetano), Essa tal Liberdade (Alexandre Pires),

Palpite (Vanessa Rangel), Quebrou a Cara (Fernando Barros), Olha a Onda (Fuzué/Marcelo Meneses),
Segura o Tchan (Bieco, Cau Lima e Cissinho) pela Banda Tocou Negrou

Me namora (Edu Ribeiro) e De Janeiro a Janeiro (Roberta Campos) por Adrielle Ainsworth %‘
Born to die (Justin Parker / Lana Del Rey) por Adrielle Ainsworth e Heloisy Tinel

Acima do Sol (Skank) por Adrielle Ainsworth e Thalia Silva ’?’w
I’'m your atmosphere (John Mayer), Dear Marie (John Mayer) [w&\

e O Pidido (Elomar) por Jodo Oliveira A #
1 will Always love you (Dolly Parton), Tocando em frente \
(Almir Sater e Renato Teixeira) por Taila Santiago
Hasta que llegues ti (ANAHI) e Por enquanto (Renato Russo) por Ranna Menezes %=
Juro (Marcus Freitas) e Revolta (D'BLACK) por Tiago Gomes. 0.4
A Danca das Borboletas (Z¢é Ramalho) por Lucas Diego o
The Scientist (ColdPlay) e | + | (Beyoncé) por Thalia Silva e Lucas Duarte

TEATRO

Vida e Morte — texto e atuagio Heloisy Tinel e Victor Hugo Alcantara

A SombraAssombra —texto Haidyil Linhares e atuagio Mariana Carvalho
Uma Pedra no Caminho — texto criacdo coletiva (improvisagao) e atuagio Clara Mendes, Edna Pereira,
Igor Araujo, Jodo Vitor Teixeira, Maria Clara Moraes, Nisley Nascimento e Yarley Emanuel

Perdidamente Encontrado — texto e atuagio Mateus Borges

Romeu e Julieta — adaptagio do texto de William Shakespeare e atuagio Alan Santos, Enos Aniceto,
Douglas Rodrigues, Gabriela Arouca, Luis Felipe Miranda, Luma Montenegro, Mariana Cerqueira,

Mauricio Leandro, Uallas Dias e Victor Hugo Alcantara

Solid4o — texto e atuagio Tales Ferreira

O Amor e a Morte — texto Fabio Braza e atuacio Vitor Santos

AVAVA AVAVAV VAYA AVAVAV VAVA AVAVAVAVAVA AVAVAV VAYA AVAVAV VAYA AV

Fig. 1 — Programacéo do Festival — frente e verso

No inicio, todos participavam juntos dos trabalhos de maneira coletiva e colaborativa, mas devido
as especificidades técnicas, artisticas e o melhor aproveitamento do tempo, subdividimos em
duas propostas de trabalho: Teatro e Danca, sob minha mediacéo, e Musica e Artes Visuais, a
cargo do colega Professor André Luiz de Araudjo Lima. Essa divisdo ocorreu por afinidade e

habilidade dos professores envolvidos, sem perder o carater coletivo e colaborativo.

O projeto de extenséao “Festival de Artes IFBA” foi realizado entre os meses de margo a dezembro
do ano de 2015, dividido em trés Laboratorios Criativos I, Il e Ill. No més de fevereiro, fizemos
divulgacao e inscrigcdo dos participantes no projeto de extensdo. Durante os meses de marco a

junho executamos os laboratérios criativos | e Il, avancando nos seguintes principios e

www.figacipvc.wordpress.com
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procedimentos criativos: pesquisa tematica; leituras de textos; selecdo de musicas; criacdo de
um banco de imagens a partir do tema; concepcéo, selecdo, criacdo e experimentacdo de
repertdrio coreogréfico; discusséo e sistematizacédo das possibilidades criativas; criagdo de texto
dramatico e roteiro de cenas; concepc¢do geral de criagdo e estruturacao do festival; verificacao
das estratégias para melhor utilizar os recursos materiais; encontros com o grupo de cenografia

para definir concepcao e coleta/selecdo de materiais para construcao dos figurinos e aderecos.

Assim, os laboratorios criativos | e Il aconteciam paralelamente, e consistiam em pesquisa pratica
e tedrica, a qual fundamentou a decisdo do tema, a imersdo tedrica e as descobertas de
dispositivos e habilidades para as modalidades artisticas, teatro, danca, musica e artes visuais.
No més de abril, definimos coletivamente, por meio de eleicdo, o tema do festival — Mitologias,
mas também acatamos que o festival iria ter uma parte livre, quando os participantes poderiam
explorar e dilatar suas habilidades artisticas. Ao final dos laboratérios | e Il tivemos, para poucos

convidados, uma mostra artistica dos processos criativos ja desenvolvidos.

De julho até novembro aconteceu o Laboratorio Criativo Ill, quando ja tinhamos definido o
trabalho artistico que cada integrante iria realizar, também foi quando escolhemos o0 nome para
o festival, “Sapere Aude! — contos de um festival”. Diante dessas definigdes iniciamos
sistematicamente os ensaios, escalando os grupos para cada encontro. No inicio de novembro
todos os trabalhos estavam prontos para serem apresentados, apenas realizamos 0s ensaios

para manter o ritmo das criagoes.

Este festival teve como objetivo promover a integracdo e o intercambio artistico entre os
estudantes dos trés cursos ofertados pelo IFBA (eletromecéanica, mineracao e informética) dos
guatro anos em andamento, propiciando tempos e espacos educativos e formativos, bem como,
estender a oferta de atividades artisticas extracurriculares como parte da formagéo social na
educacao técnica. lgualmente, pensamos em ampliar a participacdo critica e criativa dos
envolvidos no ambito da instituicdo, estimulando e exercitando a autonomia da pratica artistica,
para fomentar a educacao do sensivel, a qual contribuird para a formacao cidada. Desta maneira,
o que ficou evidente foi o exercicio das capacidades critico-reflexiva acerca dos processos

criativos instaurados no projeto de extenséo, possibilitando criacdo de produtos artisticos nas
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diversas linguagens para apreciacdo do publico, além de fortalecer as ac6es de Extensdo no
IFBA.

Em vista deste processo artistico pode-se reconhecer que a educacdo media a reflexdo na
sociedade por meio do cognitivo e do sensivel. Este Gltimo vem sendo tolhido por aquele,
gerando uma cultura arraigada em um racionalismo cartesiano, ainda presente. Entretanto,
segundo Duarte Junior (1988), nas ultimas décadas, a arte-educacao tem refletido explicitamente
a sociedade por meio da prética do sensivel. Esta compreende o ensino da arte como campo de
conhecimento especifico e autbnomo, com objeto e metodologia proprios, que possibilita o olhar

artistico e o enriquecimento do cidaddo como pessoa do mundo e no mundo.

N&o obstante, ressalta-se que foi possivel verificar ao final deste projeto de extensdo, que os
participantes haviam desenvolvido: a capacidade de trabalhar em grupo, aprimorando o senso
de autonomia, desenvolvimento social, integracdo e espirito de lideranca; descobriram e
fortaleceram suas potencialidades criativas, ampliando o repertério artistico, para criacdo de
produto poético. Por consequéncia, foi incentivado a independéncia tanto para a criacdo artistica
quanto para decisOes simples e complexas da producéo cultural, a exemplo: os estudantes
procuraram apoio de pessoas, empresas e instituicbes publicas para realizacdo das tarefas
criativas. Destaco ainda, que 0s objetivos aqui propostos atingiram o seu publico direto, os
participantes do projeto, e reverberou no publico indireto, uma vez que era construidos objetos

de artes e estes era apreciados pela comunidade académica e extra académica.

Um trilhar por caminhos contados

Quando era crianga eu deveria pular o muro do vizinho para catar goiaba.
Mas né&o havia vizinho. Em vez de peraltagem eu fazia solid&do. Brincava de
fingir que pedra era lagarto. Que lata era navio. Que sabugo era um serzinho

mal resolvido e igual a um filhote de gafanhoto. Cresci brincando no chéo,
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entre formigas. De uma infancia livre e sem comparamentos. Eu tinha mais

comunh&@o com as coisas que comparacao. (Manoel de Barros, 2010).

Para a realizacdo deste projeto de extensédo, fizemos uso de uma metodologia adequada a
Processo de Criacéo, a Abordagem Compreensiva apresentada por Sonia Rangel (2006), a qual,
entre outros autores, apoia-se na Teoria da Formatividade de Luigi Pareyson (1993). Nessa
abordagem, o pesquisador propde a compreensao da trajetoria criativa, na qual o sujeito, imerso
no processo de sua obra, coloca-se em contato com as mudancas ou variagdes da sua criacao.
Nas palavras de Rangel (2006, p. 311), [...] significa colocar-se dentro, em processo, em
contacto, sem um pré-modelo a ser comprovado, sem um pré-conceito, huma atitude de
reconhecer o que emerge ou se configura como fluxos do pensamento encarnado nas acoes,
principios da criacdo, ou seja, compreender, na medida do possivel, a invencéo e a recepcao
para o artista da sua propria obra; e, no campo das ideias, compreender como o0 préprio

pensamento opera com suas recorréncias e originalidades.

A partir do entendimento dessa abordagem, realizamos imersées em laboratorios criativos, nas
quais foi possiveis instaurar e ampliar a probleméatica das atividades artisticas de extensao.
Igualmente, ao apresentar o trabalho ao publico, novas questbes foram levantadas, que foram
acolhidas como oportunidade para aprimorar futuramente outras acdes. Neste sentido, as
atividades foram ordenadas pelas questdes que emergiram da pratica, dos desejos individuais
de cada participante, convocando a reflexdo para melhor compreender e interpretar campos e

cruzamentos dos processos criativos.

Portanto, esse trabalho de extensao seguiu as seguintes etapas: pesquisa de campo, a qual teve
como meio de investigagdo Laboratérios Criativos I, 1l e Ill, nos quais possibilitaram descobertas
de dispositivos e habilidades artisticas. Em paralelo, fizemos levantamento bibliografico, teméatico
e iconografico, 0s quais contaram com interpretacéo de textos de livros especializados. Também,
utilizamos referéncias nao sistematicas, a partir da internet. Seguimos fazendo aproximacoes e

cruzamento critico-reflexivo entre os textos encontrados e os laboratérios criativos.
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No inicio estava prevista 120 h de carga horéria total, mas no curso do Laboratorio Criativo I,
segundo momento do projeto, a demanda criativa aumentou, exigindo um tempo maior de

trabalho tanto dos alunos quanto dos mediadores, totalizando 160 h.

A poténcia de uma producéo criativa

Eu sei de muito pouco. Mas tenho a meu favor tudo o que néo sei e, por ser
um campo virgem, esté livre de preconceitos. Tudo o que ndo sei € a minha
parte maior e melhor, é a minha largueza. E com ela que eu compreenderia

tudo. Tudo o que nao sei é que é a minha verdade. (Clarice Lispector, 2012).

De acordo com Fayga Ostrower (2007), o homem € um ser criativo. Seu potencial criativo e a
realizacdo deste fazem parte de suas necessidades. As potencialidades e 0os processos criativos
nao se restringem apenas ao campo artistico, embora, esta area permita ao individuo amplitude

emocional e intelectual. O ato criativo exige a integracdo humana do agir e viver, criar e viver.

Para a interpretagcdo dos processos criativos do “Festival de Artes IFBA” sera considerado a
compreensao de Ostrower (2007), a qual interliga estes ao plano individual e cultural, tendo como
premissa para a criacado a percepc¢ao consciente. A autora acolhe que, contemporaneamente, o
consciente vem sendo, manipulado, massificado e que se o modo de vida de uma pessoa se
encontra de maneira racionalista e reducionista, esta ndo sera capaz de criar. Entretanto, este

modelo de consciéncia é julgado como uma deformacéo.

O ato criador, para Ostrower (2007), ocorre a partir de processos intuitivos e conscientes, que
abrangem as capacidades de compreender, relacionar e ordenar. Isto afigura quando o homem
age, imagina, sonha, deseja numa relagéo intima que se estabelece com sua experiéncia de
vida, dando-lhes significados. Nesta investigacdo, por ordenar e relacionar os significados, o
homem encontra a mais profunda motivagcao para criar, dar uma forma. Neste sentido, as obras

artisticas individuais e coletivas dos participantes do festival nascem dos desejos intimos de cada
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um em realizar sonhos, devaneios imaginados, e assim, por criar e dar sentido as suas imagens
poéticas. Este universo onirico e poético enquanto produtor de conhecimento aproxima-se da

visdo de Gaston Bachelard (2008), quando afirma na Poética do Espaco:

[...] avida daimagem esta toda em sua fulguréancia, no fato de que a imagem
€ uma superacao de todos os dados da sensibilidade. A imagem € [...] um
produto direto da imaginagéo, [...] a imaginagdo aparece como uma poténcia
maior da natureza humana. (BACHELARD, 2008, p. 16-18).

Para Ostrower (2007, p. 9), “criar € basicamente formar, é poder dar forma a algo novo”. Esta
autora concebe o homem como ser criador, o qual estabelece relacionamentos com o universo
interior e exterior a ele. E mesmo ao criar se recria, num sistema favoravel a transformacodes
radicais, inovador, que provoca as limitacdes e a passividade. Assim, o potencial formador dos
jovens estudantes do IFBA apoiou-se na rigueza de sua imaginacao, que pode concorrer para a

criacdo de um produto estético por meio do seu repertorio de vida e dos seus desejos criativos.

Ao seguir a trilha criativa do potencial formador dos jovens estudantes do IFBA, pbde-se
conhecer que as formas estdo por toda parte, a percepcéo e relacdo destas ndo sucedem de
maneira involuntéria, causal, esta diretamente ligada ao individuo, uma vez que se trata de uma
projecéo de ordem interior. Ainda que ocorram desdobramentos da percep¢ao em sua coeréncia,
infere-se que existe uma logica propria. O homem forma/cria, na medida em que é incitado, como
ser consciente, a perceber a vida (OSTROWER, 2007). E foi a partir desse modo de pensar e
sentir que os mediadores, movidos pela coragem criativa, provocaram 0s participantes para

inventar, criar e dar forma aos seus objetos poéticos.

A capacidade humana de inovar respostas frente a desafios envolve a coragem criativa. Para
Rollo May (1975), a coragem € a habilidade do homem em seguir em frente, enfrentar o
desespero, superar a apatia exterior e escutar o eu interior, “[...] a coragem criativa € a
descoberta de novas formas, novos simbolos, novos padrfes segundo 0s quais uma nova
sociedade pode ser construida” (MAY, 1975, p. 19).

162 FIGAC 2017 — A Gestédo do Setor Artistico e Cultural na Atualidade



Nesta perspectiva, a criatividade € a caracteristica mais vasta do ser humano, pois compreende
diversas qualidades, como a de gerar ideias raras, solucionar problemas de modo incomum,
utilizar objetos e situacbes de maneira ndo costumeira, criar possibilidades novas frente aos
desafios. E inerente a criatividade humana a capacidade de renovagdo, mudanca e
transformacdo. Contudo, esta potencialidade exige flexibilidade, pois se tolhida em suas

possibilidades, pode gerar repeticdo e endurecimento.

Quando na vida cotidiana a auséncia de perspectivas se torna latente, ocorre um enrijecimento
dos processos de criagdo qualificado pela repeticdo de modelos j& existentes e limitacdes para
o novo. Conformismo e inflexibilidade sdo manifestacdes que podem ter origem em estimulos
inovadores sufocados na histéria de cada um. Estas questdes podem se tornar evidentes na fase
da juventude uma vez que estamos vivendo momentos de retracao e falta de oportunidade e
estimulos para nossos jovens. Neste sentido, acdes de arte-educacdo como essa pode oferecer
ao0s Nossos jovens momentos de crescimento e formacao cidada. Na visdo dos jovens estudantes
do IFBA a tentativa de mobilizar os processos criativos, pode suavizar e até mesmo eliminar
possiveis sentimentos de estagnacdo ou conformismo gerados principalmente pelo grande
volume de tarefas cotidianas e escolares, proporcionando a estes individuos novas expectativas
e aprendizagem artisticas como possiblidades de vida. Nas palavras de um estudante do 3° ano
de informatica (2015), “a experiéncia artistica que vivemos durante quase todo ano ajudou

‘refrescar’ a mente das atividades obrigatorias do Campus”.

Assim, de acordo com May (1975), a criatividade apresenta aspectos revolucionarios que podem
propiciar mudancas e transformacfes em toda vida, especialmente durante a fase jovem, uma
vez que criar ndo € apenas uma forma de relaxamento e lazer, mas também representa a
intensificacdo de vida, ampliagdo da vitalidade interior. O fazer artistico, independente da arte,
propde, através de formas harmoniosas, a comunicacdo de sentimento para sentimento entre

diferentes pessoas, provocando sensacoes, prazer estético.

Nesta perspectiva, apresentada por Ostrower (2007) e May (1975), pode-se afirmar que a
criatividade e os processos que se desenvolvem a partir desta séo inseparaveis a vida humana
como totalidade espaco-temporal. Independentemente de formacao escolar, posi¢cao social ou

mesmo faixa etaria, 0 homem necessita criar para estar e sentir-se vivo e bem.
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Desta forma, a arte e a educagcao devem ser entendidas como caminho para a leitura e escrita
da histdria de cidadaos (FREIRE, 1996). Assim, o projeto de extensao “Festival de Artes IFBA”
permite dupla recuperagdo, uma no sentido de aprendizagens sociais destes sujeitos por meio
de releituras de suas vidas e outra como possibilidade ampla de um fazer artistico criador, como
propdem Fayga Ostrower (2007), mesmo que a priori 0 SenNnso comum O associe,
equivocadamente, apenas ao universo da diversao, por valer-se da espontaneidade dos jovens
em atribuir sentido e vida na criacdo de seus objetos poéticos. Ainda, pode-se afirmar que a arte
suscita, nos seres humanos, uma forte atracéo com os lagos espirituais e de tradicdo. Nos jovens,
essa relacdo € mais potente, pois melhor lida com o mundo fantastico da imaginacdo, adaptando
0 Seu objeto criativo as suas necessidades atuais, transformando-as em sua criacao ideal para

Seus contextos.

Por conseguinte, este projeto de extensdo que teve como resultado a producado artistica da
mostra de artes integradas “Sapere Aude! — contos de um festival’, trabalho relevante para a
comunidade, pois ampliou as atividades artisticas desenvolvidas no instituto e na cidade de
Jacobina, o que possibilitou uma maior permanecia e interacdo dos participantes dentro do
espaco educacional, além de permitir uma abertura para praticas artisticas, contribuindo para
alargamento de referéncia de mundo. Destarte, deve-se primar ainda que as atividades artisticas,
por sua natureza ludica e sensorial, contribuem de forma direta para a educacéo da percepcao

e do sensivel dos envolvidos.
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Cultura - Conjunto de atividades humanas e de bens e servigos, cuja
razdo de ser se baseia nas func¢des de criar, produzir, disseminar,
comercializar, preservar, educar ou regular conteados simbdélicos. A
Cultura apresenta trés caracteristicas fundamentais: esta relacionada
com expressodes, baseia-se na criacdo e na comunicacdo atraves de
simbolos e, habitualmente, esta relacionada com direitos de propriedade
intelectual (direitos de autor, de patentes e de marcas, direitos de

distribuicéo, etc.).

(Instituto Nacional de Estatistica, 2016, p.9)
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